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2. Scopul procedurii

Prezentarea cadrului general, obiectivelor, constatdrilor, concluziilor si
recomandérilor ficute de auditorul intern.

Structura auditatd trebuie sa aibd posibilitatea de a analiza proiectul raportului de
audit si de a formula punctul sau de vedere la constatdrile i recomandérile auditorului intern.

Discutarea contestatiei depuse de structura auditati si a constatdrilor formulate in
proiectul de raport de audit. Stabilirea calendarului de implementare a recomandérilor si a
persoanelor responsabile cu implementarea recomandrilor.

3. Domeniul de aplicare
Domeniul de aplicare al acestei proceduri este auditul intern din cadrul Academiei
Romaéne Filiala Cluj-Napoca.

4. Documente de referinta

1.

2.

3.

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;

Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificarile §i completarile ulterioare;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Codul privind conduita eticd a auditorilor din sistemul Academiei Romdéne,
aprobat si avizat;

Regulamentul de organizare si functionare a aparatului de lucru propriu al
Academiei Romane Filiala Cluj-Napoca.

4.1. Reglementdri internationale

a. REGULAMENTUL (UE) NR. 549/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN §I
AL CONSILIULUI din 21 mai 2013 privind Sistemul european de conturi nationale si
regionale din Uniunea Europeana

b. Standardele Internationale pentru Practicdi Profesionald a Auditului Intern
(Standardele de Audit Intern) - 2200 — Planificarea misiunilor;

c. Normele Auditului Intern (The Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing) elaborate de citre Institutul Auditorilor Interni (The Institute of Internal
Auditors);
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4.2. Legislatie primard
a. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicats, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

4.3. Legislatie secundard
1. H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;
2. Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de audit
public intern din cadrul Academiei Romane;
4.4. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitifii publice
1. Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;
2. O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;
3. O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
4. Codul privind conduita etica a auditorilor din sistemul Academiei Romane, aprobat
si avizat;
5.Regulamentul de organizare si functionare a aparatului de lucru propriu al Academiei
Romane Filiala Cluj-Napoca.

5. Definitii si abrevieri

5.1. Definitii ale termenilor specifici utilizati In activitatea reglementati de prezenta

PO
Nr. Definitia si/sau, dacd este cazul, actul normativ care definegte
Termenul*
crt. termenul
1 Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleazi la

operationald | nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.

Audit intern | activitate functional independentd si obiectivd, de asigurare si
consiliere, conceputd sd adauge valoare §i sd imbunétifeascd
5 activitatile entitétii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
' entitdtii publice printr-o abordare sistematicd si metodicd, ce
evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernant.

Proiectul Proiectul raportului de audit exprimé opinia auditorului intern, bazata
3. | raportului de | pe constatérile efectuate si pe probele de audit colectate
audit

* Se vor defini doar termenii specifici utilizati in PO, pentru ceilalta se va face trimitere la PS-
ARFC.00.
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5.2. Abrevieri

g}; Abreviere Termenul abreviat
1 A Aprobare
2 | Ah. Arhivare
3 | Ap. Aplicare
4 | ARFC Academia Roména - Filiala Cluj-Napoca
5 | CAPI Compartimentul de Audit Public Intern
6 | PARFC Presedintele Filialei Cluj-Napoca a Academiei Roméne
7 | PCM Pregedintele Comisiei de Monitorizare
8 | PS Proceduri de sistem
9 | PO Procedurd operationala
10 | SCIM Sistem de Control Intern Managerial
11 |V Verificare

6. Descrierea procedurii

6.1. Documente utilizate:
- dosarul misiunii de audit public intern;

6.2.Modul de lucru

In elaborarea proiectului de raport de audit intern, auditorul utilizeaza probele de
audit consemnate in Figele de identificare si analiza problemelor i in Figele de constatare si
raportare a iregularitétilor.

Proiectul raportului de audit transmis structurii auditate trebuie sé fie complet, bine
fundamentat pe baza probelor colectate, cuprinzind toate opiniile §i recomanddrile
auditorului intern.

Sedinta de conciliere este pregititd de auditor, care formuleazd punctele lor de
vedere referitoare la contestatia depusa de structura auditata.

Notiuni generale

Proiectul raportului de audit intern este numit astfel din trei motive:

1. observatiile pe care le contine proiectul raportului de audit intern nu au ficut inci
obiectul unei validari generale, ele nu pot fi considerate ca definitive, chiar dacé fiecare FIAP
a ficut obiectul unei validéri specifice.

2. acest document contine deja recomanddrile auditorului, dar nu contine
raspunsurile structurilor auditate la aceste recomandari. Este asadar un document incomplet
care prezinta sub forma de proiect totalitatea constatirilor, impreund cu cauzele, consecintele
si recomandarile de rigoare. Raportul definitiv trebuie si confind punctul de vedere al
structurii auditate in privinta fiecérei recomandari.
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3. nu contine Incd planul de actiune, care este acel document anexat la Raportul de
audit definitiv in care structura auditati precizeazd cand si cine va pune In aplicare
recomanddrile pe care le-a acceptat.

Elaborarea proiectului de raport

La elaborarea proiectului raportului de audit public intern trebuie sé fie respectate
urmétoarele cerinte:

a) constatdrile aparfin domeniului i obiectivelor misiunii de audit public intern si
sunt sustinute prin probe de audit corespunzatoare;

b) recomandirile sunt in concordantd cu constatdrile si determind reducerea
riscurilor cu care se confrunti entitatea/structura auditata;

¢) constatarile, concluziile si recomandirile cuprinse in proiectul raportului de audit
public intern au la bazi figele de identificare §i analizi a problemelor si formularele de
constatare si raportare a iregularitétilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute.

in redactarea proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie respectate
urmaétoarele principii:

a) prezentarea constatérilor intr-o manierd pertinents si incontestabild;

b) evitarea utilizdrii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a
limbajului abstract;

¢) promovarea unui limbaj simplu si uzual si a unui stil de exprimare concret;

d) evitarea redactarii jignitoare si tendentioase;

e) prezentarea succinti a constatdrilor pozitive §i prezentarea detaliatd si
fundamentata a constatarilor negative;

f) ierarhizarea constatérilor in functie de importantd;

g) evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.

Proiectul raportului de audit public intern exprimé opinia auditorului intern, bazata
pe constatirile efectuate si pe probele de audit colectate.

Proiectul raportului de audit public intern respectd urmatoarea structurd-standard:

a) Pagina de garda prezinti institufia, tema misiunii, locatia realizarii misiunii.

b) Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit (baza legald de
realizare a misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditata,
durata actiunii de auditare), tipul, scopul si obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a
misiunii; perioada supusi auditirii, metodologia utilizatd in realizarea misiunii de audit gi
dacd examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj.

¢) Metodologia de desfasurare a misiunii de audit public intern: se oferd explicatii
privind metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analizi a datelor gi informatiilor,
precum si a probelor si dovezilor de audit. De asemenea, se prezintd documentele, materialele
examinate gi materialele intocmite in cursul derulérii misiunii.

d) Constatirile sunt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor
si permite prezentarea faptelor in mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic,
pe fiecare obiectiv, activitate/actiune auditabild in ordinea stabilitd in tematica in detaliu.
Constatarile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatérile cu caracter negativ.
Constatérile negative sunt insotite de cauze, consecinte i recomandari.

e) Recomandarile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste §i au un grad
de semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitafii/structurii
auditate.




Procedura operationali Editia I

privind Revizia 0
(s PROIECTUL RAPORTULUI DE
5 AUDIT INTERN Pagina 7 din 13

Academia Romani - Filiala
Cluj-Napoca Cod: PO-CAPI-13 Exemplar nr. 1

Compartiment Audit Public Intern

f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatarilor
efectuate.

g) Opinia: auditorii interni i§i exprima opinia cu privire la gradul de realizare a
activitafilor auditate.

h) Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatirile si concluziile
auditorilor interni, inclusiv punctele de vedere ale entititii/structurii auditate.

Elaborarea proiectului raportului de audit public intern are la bazd informatiile
cuprinse in fisele de identificare si analiza a problemelor si in formularele de constatare si
raportare a iregularitatilor, precum si probele de audit colectate pe care se bazeaza.

Rapoartele utilizeaza diagrame, scheme, tabele si grafice care ajutd la intelegerea
constatirilor, concluziilor si recomandarilor formulate, note de relatii, situafii, documente si
orice alte materiale probante sau justificative.

Observatiile si concluziile auditorului intern prezentate in anexa raportului de audit
intern vor fi elaborate de citre auditorul intern pe baza foilor de identificare i analizi a
problemelor (FIAP).

Proiectul raportului este prezentat structurii auditate in Sedinta de Inchidere.

Transmiterea proiectului de raport

Proiectul raportului de audit public intern transmis entitatii/structurii auditate trebuie
si fie complet, si cuprinda relatarea constatirilor, cauzelor, consecintelor, recomandarilor,
concluziilor i a opiniei formulate de auditorul intern.

Entitatea/Structura auditatd analizeazi proiectul raportului de audit public intern si
transmite punctul de vedere in termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea
acestuia. Prin netransmiterea punctelor de vedere in termenele precizate se considerd acceptul
tacit al proiectului raportului de audit public intern.

Punctele de vedere primite de la entitatea/structura auditatd se verificd si se
analizeazi de catre auditorul intern in functie de datele si informatiile cuprinse in proiectul
raportului de audit public intern si de probele de audit intern care stau la baza sustinerii
acestora. Proiectul raportului dc audit public intern este revizuit in functie de punctele de
vedere acceptate.

Rispunsurile la recomandirile auditorului intern vor fi date de acele persoane din
managementul structurii auditate care pot autoriza/aproba si implementa actiunile corective
propuse,

Structura auditatd trebuie sa trimitd in maxim 15 zile de la primirea proiectului
raportului de audit, raspunsurile sale cu privire la observatiile, concluziile §i recomandarile
auditorilor interni.

Rispunsurile primite trebuie analizate si evaluate de cétre auditorul intern.

In situatia in care riaspunsurile exprimate de structura auditatd diferd de punctul de
vedere al auditorului intern, atunci auditorul intern va organiza o sedintd de conciliere la care
sé participe auditorii interni si responsabilii structurii auditate.

Sedinta de conciliere se va organiza, dacd este cazul, in termen de 10 zile de la
primirea raspunsurilor de la structura auditatd. Auditorul intern participant la sedinta de
conciliere va Intocmi minuta gedintei care va fi arhivatd in dosarul misiunii.

Auditorul intern vor insera apoi raspunsurile structurii auditate in raportul de audit

intern.
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6.3 Valorificarea rezultatelor activitatilor:

Stabilirea datelor de intrare, succesiunea activititilor in redactarea proiectului
raportului de audit public intern si stabilirea datelor de iesire sunt prezentate in Anexa 3-
Diagrama flux.

Responsabilitati

AUDITORUL INTERN:
e Redacteaza Proiectul raportului de audit

Precizeazi pentru fiecare constatare din proiectul raportului de audit proba de
audit care sustine respectiva constatare;

Transmite Proiectul Raportului de audit la structura auditata;

indosariaza proiectul de raport de audit

Analizeaza §i evalueaza raspunsurile primite de la structura auditata;

Indosariaza in dosarul misiunii raspunsurile primite de la structura auditat;
Precizeazd in raportul de audit aspectele retinute din contestatia structurii
auditate, daca este cazul;

Includ 1n dosarul misiunii de audit contestatia structurii auditate;

Pregitesc, dacd este cazul, In termen de maximum 15 zile de la primirea
raspunsului de la structura auditats, sedinta de conciliere;

Informeazi structura auditat3 asupra locului si datei sedintei de conciliere;
Intocmesc si indosariaza minuta sedintei de conciliere.

CONDUCATORUL ENTITATI/STRUCTURII AUDITATE:

Analizeazi Proiectul raportului de audit primit, observatiile, constatérile si
concluziilc prezentate in vederca aceeptérii recomandérilor formulate;

Transmit rispunsurile lor la observatiile, concluziile si recomandérile auditorilor
interni in termen de maximum 15 zile de la primirea Proiectului raportului de
audit;

Pot solicita, daci este cazul, o sedintd de conciliere;

e Prin netransmiterea punctelor de vedere in termenul precizat se considerd

acceptul tacit al proiectului raportului de audit public intern.
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7. Formular de evidentad a modificarilor

Nr.
crt.

Numarul si
data editiei

Numarul si
data reviziei

Nr. pag. unde
s-a efectuat

modificarea

Descrierea modificarii

Semnatura

20.05.2022 0

Editare procedura

8. Formular de analizi a procedurii

Nume §i prenume N . Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Biroul conduciitor Functia Inlocuitor de Obser
crt. ; drept sau delegat | Semniturd Data vatii Semnétura
. Sef .
Blg.);l de Birou | Veronica Vilcu
aucr Glencora-Maria | Audit
1. | public B Mi Publi
intern enec - Mmed I li ¢ | Carmen Cristina
ntern .
Constantinescu
AR AR
9. Formular de distribuire/difuzare
Nr. | Scopul fxem- . . Nume si | Data Semmatur
oo <. | Plar Biroul Functia o e e
Cr | difuzarii nr prenume primirii a
t. -
1 2 3 4 5 6 7
Compartiment
. audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
Aplicare | 1 . X
intern intern Hetmann-Varga
Compartiment
. audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
Evidenta | 1 . X
’ intern intern Hetmann-Varga
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10. ANEXE

Anexa 1
Minuta reuniunii de conciliere

. RAPORTAREA ACTIVITATII DE AUDIT
ACADEMIA ROMANA PUBLIC INTERN Data:

Biroul de Audit Public Intern

Reuniunea de conciliere

Domeniul/activitatea auditats ............ccoovvivrvieeriieirerereerersrererresseseeens
Denumirea MuSTuIIL: .......ccoooviiiiiiiiiniiiiiiiiiesre i iessarsseeess
Document redactat de auditorul: ..............cooveviveeeeiiiiieiiiiriciiieireeeeeenanns

Minuta reuniunii de conciliere

A. Concluzii:

B. Lista participantilor:

Nume si prenume Functia Entitatea / Structura auditatd Nr. de telefon Semnétura
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Proiect de Raport de audit public intern

Pagina de garda

Reprezintd pagina in care se prezintd institutia, tema misiunii de audit public intern,
locatia realizérii misiunii.

Cuprinsul

Proiectul Raportului de audit va contine un cuprins al lucrérilor §i documentelor.

Introducerea

Descrie tipul de audit si baza legald a misiunii (planul anual de audit, solicitari
speciale).

Prezintd datele de identificare a misiunii de audit public intern (ordinul de serviciu,
echipa de auditori, entitatea/structura auditata, durata actiunii de auditare, perioada auditata).

Identificd activitatea/structura ce este auditatd si prezintd informatii sintetice cu
privire la misiunea de audit public intern.

Prezintd modul de desfigurare a misiunii de audit public intern (caracterul misiunii
de audit public intern: sondaj/exhaustiv, documentare; proceduri, metode, tehnici utilizate;
documente materiale examinate In cursul misiunii de audit public intern; materiale intocmite
in cursul misiunii de audit public intern).

Face referire la recomandarile misiunilor de audit public intern anterioare care, pana
la momentul prezentei misiuni de audit public intern, nu au fost implementate.

Obiectivele de audit prezentate in proiectul Raportului de audit public intern coincid
cu ccle Inscrisc in programul de audit public intern.

Descrie intinderea misiunii de audit pentru atingerea obiectivelor acesteia.

Stabilirea metodologiei

Explica tehnicile si instrumentele de audit public inter folosite pentru a indeplini
obiectivele misiunii de audit public intern.

Responsabilitatea structurii auditate

Toate datele din documentele prezentate auditorilor interni sunt responsabilitatea
managementului structurii auditate. De asemenea, managementul structurii auditate are
responsabilitatea implementérii recomandarilor auditului.

Responsabilitatea auditului

Responsabilitatea auditorului intern este de a exprima o opinie asupra sistemelor de
management si control intern ca urmare a misiunii de audit intern efectuate.

Constatdrile auditului

Auditorul trebuie s se pronunte asupra obiectivelor de audit in ordinea In care au
fost stabilite in Programul de audit public intern.

Constatdrile efectuate trebuie prezentate sintetic, cu trimitere explicitd la anexele la
Raportul de audit public intern. Sunt prezentate distinct constatérile cu caracter pozitiv de
constatiirile cu caracter negativ, in scopul generalizarii aspectelor pozitive, pe de o parte, si al
identificarii ciilor dc climinare a deficientelor stabilite, pe de altd parte.
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Recomandairile

Recomanddrile din Raportul de audit public intern trebuie sa fie fezabile si
economice i sd aibd un grad de semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil
asupra entitatii/structurii auditate. Trebuie sé aibd un caracter de anticipare i, pe aceasti baza,
de prevenire a eventualelor disfunctionalitdti sau tendinte negative la nivelul entitatii/structurii
auditate. De asemenea, trebuie si contribuie la crearea unor sisteme de dezvoltare a activitétii
entitatii/structurii auditate si de crestere a performantei de management.

Prezentarea recomandarilor se va face dupd urmétoarea structurd: Constatarea;
Cauzele, consecintele; Recomandarea.

Recomandarile vor fi redactate clar, concis pentru fiecare deficien{d constatata.
Recomandérile vor fi prezentate in functie de nivelul de prioritate stabilit in Fisa de
Identificare si Analiza.

Elaborarea proiectului raportului de audit public intern are la bazd informatiile
cuprinse in Figele de identificare §i analizd a problemelor si in Formularele de constatare si
raportare a iregularitatilor, precum si probele de audit colectate pe care se bazeaza.

Conclutziile si/sau Opinia

Concluziile si/sau opiniile auditorului intern sunt elaborate pe baza constatérilor
facute pentru fiecare obiectiv avind un caracter fundamentat. Trebuie si fie pertinente §i sd nu
fie disproportionate in raport cu constatarile pe care se bazeaza.

Semndtura

Raportul de audit public intern este semnat de cétre auditorul intern, pe fiecare
pagind a acestuia.




DIAGRAMA FLUX - Proiectul Raportului de audit intern Anexa 3

INTRARI START

Da

FIAP-
FRCI-

Structura auditati insereazi raspunsurile
la constatérile auditorilor interni;
T+15 zile

Auditorul intern trimite proiectul cétre
structura auditata

Auditorul intern analizeaza si evalueazi raspunsurile structurii
auditate in vederea integririi lor in Raportul de audit intern

Réaspunsurile structurii
auditate contrazic
recomandarile auditorilor
interni?

DA

Auditorul intern conduce
SEDINTA DE CONCILIERE T+15 zile

Auditorul intern intocmeste
Minuta sedintei de conciliere

Modificari?

NU v
Modific
Auditorul intern integreaza raspunsurile in N e
Proiectul Raportului de audit intern PEAL ‘
i _____________ . Proiectul
Raportului

de audit




