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2. Scopul procedurii

Verificarea misurii in care recomandarile auditorului au fost implementate.

Urmarirea implementarii recomandarilor de cétre auditorul intern este un proces prin
care se constati caracterul adecvat, eficacitatea si oportunitatea actiunilor intreprinse de cétre
conducerea structurii auditate pe baza recomandarilor cuprinse in Raportul de audit intern.

3. Domeniul de aplicare
Domeniul de aplicare al acestei proceduri este auditul intern din cadrul Academiei
Romaéne Filiala Cluj-Napoca.

4. Documente de referinta

1.

2.

3.

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificérile i
completirile ulterioare;

H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;

Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Codul privind conduita etici a auditorilor din sistemul Academiei Roméne,
aprobat §i avizat;

Regulamentul de organizare si functionare a aparatului de lucru propriu al
Academiei Romane Filiala Cluj-Napoca.

4.1. Reglementdpri internationale

a. REGULAMENTUL (UE) NR. 549/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN §I
AL CONSILIULUI din 21 mai 2013 privind Sistemul european de conturi nationale si
regionale din Uniunea Europeand

b. Standardele Internationale pentru Practici Profesionald a Auditului Intern
(Standardele de Audit Intern) - 2200 — Planificarea misiunilor;

c. Normele Auditului Intern (The Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing) elaborate de citre Institutul Auditorilor Interni (The Institute of Internal
Auditors);
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4.2. Legislatie primard
a. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicaté, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4.3. Legislatie secundard
1. H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;
2. Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de audit
public intern din cadrul Academiei Romane;
4.4. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitdtii publice
1. Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;
2. O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
3. O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
4. Codul privind conduita etica a auditorilor din sistemul Academiei Roméne, aprobat
si avizat;
5.Regulamentul de organizare si functionare a aparatului de lucru propriu al Academiei
Romane Filiala Cluj-Napoca.

5. Definitii si abrevieri

5.1. Definitii ale termenilor specifici utilizati in activitatea reglementati de prezenta

PO
Nr. Definitia si/sau, daca este cazul, actul normativ care defineste
Termenul*
crt. termenul
1 Procedurd procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la
" | operationald | nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
Audit intern activitate functional independentd si obiectivd, de asigurare si
consiliere, conceputi sa adauge valoare §i sd Imbunétiteascd
2 activitdtile entitdtii publice, contribuind la Indeplinirea obiectivelor
) entitifii publice printr-o abordare sistematicd si metodicd, ce
evalueazd si Imbunititeste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului i proceselor de guvernanti.
Urmadrirea Urmarirea implementarii recomandérilor de cétre auditorul intern
3 recomandrilor | este un proces prin care se constatd caracterul adecvat, eficacitatea si
' oportunitatea actiunilor intreprinse de citre conducerea structurii
auditate pe baza recomandarilor cuprinse in Raportul de audit intern.

* Se vor defini doar termenii specifici utilizati in PO, pentru ceilalta se va face trimitere la PS-
ARFC.00.
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5.2. Abrevieri
chl; Abreviere Termenul abreviat
1 |A Aprobare
2 | Ah. Arhivare
3 | Ap. Aplicare
4 | ARFC Academia Roména - Filiala Cluj-Napoca
5 | CAPI Compartimentul de Audit Public Intern
6 | PARFC Presedintele Filialei Cluj-Napoca a Academiei Roméne
7 | PCM Presedintele Comisiei de Monitorizare
8 [PS Procedurd de sistem
9 [PO Proceduri operationald
10 | SCIM Sistem de Control Intern Managerial
11 |V Verificare

6. Descrierea procedurii

6.1. Documente utilizate:
- raportul de audit intern aprobat de cétre Presedintele Academiei Romane Filiala
Cluj-Napoca;

6.2.Modul de lucru

Obiectivul urmaririi recomanddrilor este atit asigurarea cé recomandarile prezentate
tn raportul de audit public intern se implementeaza fnlocmai la lenmenele stabilite gi in mod
eficace, cit gi evaluarea consecintelor in cazul neaplicérii acestora.

Structura auditati trebuie s informeze biroul de audit public intern asupra modului de
implementare a recomandarilor la termenele previzute in planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor.

Procesul de urmirire a recomandirilor constd in evaluarea caracterului adecvat,
eficacitatea i oportunitatea actiunilor intreprinse de cétre conducerea entitatfii/structurii
auditate pentru implementarea recomandérilor din raportul de audit public intern.

Conducitorul structurii de audit public intern poate stabili misiuni de verificare a
implementérii recomandaérilor.

Urmarirea recomandérilor de cétre auditorul intern este un proces prin care se constati
caracterul adecvat, eficacitatea si oportunitatea actiunilor intreprinse de cétre managementul
structurii auditate pe baza recomandarilor din Raportul de audit intern.
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Dupi aprobarea raportului de audit intern de catre Pregedintele Academiei Romane
Filiala Cluj-Napoca, auditorul intern va transmite raportul persoanelor mentionate in lista de
distributie a raportului, respectiv managementului structurii auditate si persoanelor care au
responsabilitatea implementirii masurilor corective.

Structura auditatd trebuie si elaboreze un plan de actiune, insotit de un calendar
privind aducerea la indeplinire a acestuia gi de lista persoanelor responsabile sd puna in
practici fiecare recomandare.

Structura auditati trebuie sa informeze periodic compatimentul de audit intern asupra
modului de implementare a recomandarilor care au fost aprobate de Presedintele Academiei
Romane Filiala Cluj-Napoca i care le-au fost transmise.

Sunt situatii cAnd anumite observatii si recomandari sunt aga de importante incéat se
impune o actiune imediati din partea managementului structurii auditate. In aceste situatii
auditorul intern trebuie si urmareascd cd aceste recomanddri se pun in practicd imediat
datorita efectelor pe care le-ar putea avea asupra entitatii.

Planificarea verificarii modului de punere in practicd a recomandérilor auditorilor
interni (modul de realizare, timpul de efectuare si extinderea verificdrilor) este
responsabilitatea auditorului intern.

Factorii care trebuie considerati in determinarea procedurilor adecvate de verificare
sunt:

¢ Importanta observatiilor si a recomandérilor;

o Eforturile si costurile necesare efectudrii corectiilor;

e Impactul pe care l-ar avea neimplementarea recomandarii;
e Complexitatea actiunii corective;

e Timpul necesar implementérii acfiunii corective.

In anumite situatii, rispunsul oral sau scris al managementului poate arita ci actiunile
corective deja luate sunt suficiente in raport cu importanta observatiilor si a recomandérilor
auditorilor interni.

In aceste situatii, verificarea implementirii actiunilor corective se poate face ca parte
din misiunea de audit viitoare pe aceeasi tema.

P

conducerii:
¢ Sa informeze pe Presedintele Academiei Romane Filiala Cluj-Napoca atunci cand
actiunile corective nu sunt facute in timp util sau cind acestea nu rezolva
deficienta semnalata de auditorii interni.
e Sa informeze periodic pe Presedintele Academiei Roméne Filiala Cluj-Napoca cu
privire la stadiul implementarii recomandérilor.

Responsabilitatea structurii auditate In aplicarea recomandarilor consta in:
e eclaborarea unui plan de actiune, insotit de un calendar privind aducerea la
indeplinire a acestuia;
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e stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;

e comunicarea periodicd catre departamentul de audit intern a stadiului progresului
actiunilor;

Auditorul intern :
In evaluarea rispunsurilor managementului implicat §i in verificarea propriu-zisa a
modului de punere in practici a recomandérilor, auditorii interni trebuie sa:

e Obtind copii ale procedurilor emise revizuite care sd corecteze deficientele
semnalate;

e Sa efectueze testele de detaliu necesare care sd furnizeze asigurarea ci
deficientele semnalate au fost corectate.

Se intocmeste, Inregistreaza si pastreaza:

- Calendarul implementarii recomandarilor — Anexa 1 Cod D-02
- Fisa de urmarire a recomandérilor - Anexa 2 Cod A-08.

Calendarul implementérii si Fisa de urmarire a recomandarilor se intocmeste distinct
pentru fiecare recomandare din Raportul de audit intern.
Fisa de urmirire a recomandérilor se intocmeste de cétre auditorul intern, astfel:
o In fisa de urmirire a recomandarilor se inregistreazi recomandirile de audit
asa cum au fost ele prezentate in raportul de audit.
o Se completeazi coloana corespunzatoare:
= implementat,
= partial implementat,
® neimplementat
o Se introduce data planificatd pentru implementare din Raportul de audit si data
implementérii
Auditorul indosariazi Fisa de urmérire a recomandérilor in dosarul de audit al misiunii.

6.3 Valorificarea rezultatelor activitatilor:

Stabilirea datelor de intrare, succesiunea activitdtilor in urmarirea recomandarilor
din raportul de audit intern si stabilirea datelor de iesire sunt prezentate in Anexa 2-
Diagrama flux.
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Responsabilititi

Responsabilitatea structurii auditate
Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consta

a) elaborarea planului de actiune pentru implementarea recomandadrilor;

b) stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;

¢) implementarea recomandérilor;

d) comunicarea periodici a stadiului progresului inregistrat in procesul de
implementare a recomandarilor;

¢) evaluarea rezultatelor obtinute.
Planul de actiune pentru implementarea recomandérilor se transmite de
entitatea/structura auditatd Compartimentului de audit public intern care a realizat
misiunea de audit public intern.
Pe parcursul implementirii recomandérilor entitatea/structura auditatd transmite
periodic informéri asupra stadiului progresului inregistrat in procesul de
implementare a recomandarilor §i despre situatiile de nerespectare a termenelor
de implementare.

Responsabilitatea structurii de audit public intern

Auditorul intern care a realizat misiunea de audit public intern analizeaza si
evalueazi planul de actiune pentru implementarea recomandarilor i propun, dacd este cazul,
eventuale modificari.

Evaluarea stadiului de implementare a recomanddrilor §i caracterul adecvat al
actiunilor Intreprinse se urmdiresc de citre auditorul intern in functie de informaérile primite de
la entitatile/structurile auditate. Actiunile implementate necorespunzaitor sunt identificate de
auditul intern care propune structurii auditate eventuale modificéri ale planului de actiune
pentru implementarea recomandaérilor.

Auditorul intern analizeazd periodic rezultatele implementérii, progresele
inregistrate in implementarea recomandirilor raportate de entitatea/structura auditata.
Raporteazi anual asupra progreselor inregistrate in implementarea recomanddrilor cétre
conducatorul entitdtii publice care a aprobat misiunea de audit.

Auditorul intern comunicd semestrial catre conducétorul entitdtii publice care a
aprobat misiunea de audit recomandarile neimplementate.

AUDITORUL INTERN:

e Intocmeste Fisa de urmarire a implementirii recomandarilor;

e Primeste, analizeazd si eventual, propune revizuiri la planul de actiune pentru
implementarea recomandérilor;

e Verificd implementarea recomandarilor la termenele stabilite;

e Verificd progresele inregistrate in implementarea recomandarilor;

e Actualizeaza fisa de urmirire a implementarii recomand3rilor, corespunzitor
informérilor entitatii/ structurii auditate sau verificarilor efectuate;
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e Indosariazi fisa de urmarire a implementérii recomandarilor in dosarul misiunii

de audit public intern.

e Sintetizeazd notele de informare primite de la structurile auditate si raporteazi
periodic Presedintelui Academiei Roméane Filiala Cluj-Napoca stadiul de
subliniind cazurile de

implementare a recomandarilor auditorul

intern

nerespectare a termenelor de implementare;

e Transmite Presedintelui

Academiei

Roméne Filiala

progreselor inregistrate in implementarea recomandarilor;
e Daca nu sunt respectate termenele de implementare si dacd actiunile corective nu
rezolvi deficientele semnalate in Raportul de audit, 1l informeazi pe Presedintele
Academiei Roméne Filiala Cluj-Napoca.

7. Formular de evidentd a modificarilor

Cluj-Napoca

stadiul

% = <
525
. . =i
Nr. | Numérul i | Numérul si . 9 O . o e .
e oL Mg e Descrierea modificarii Semnatura
crt. | dataeditiel | datareviziei | & © 5
R
z @ B
I ¥
1 20.05.2022 0 - Editare procedurd (7(?')
8. Formular de analiza a procedurii
Nume §i prenume s . Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Biroul conducitor Functia Inlocuitor de Obser
crt. ; drept sau delegat | Semnaturd Data vatii Semndtura
. Sef
Blg?:l de Birou | Veronica Vilcu
audit Glencora-Maria | Audit
1. | public B Mi Publi
intern chec - Mined 11111 1¢ | Carmen Cristina
AR A];ern Constantinescu
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9. Formular de distribuire/difuzare

Nr. | Scopul Exem- | . | Nume si | Data Semnitur
o - .. | plar Biroul Functia o e
Cr | difuzarii nr prenume primirii a
g 2 3 4 5 6 7
Compartiment
Aolicare | 1 audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
P intern intern Hetmann-Varga
Compartiment
Evidents | 1 audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
! intern intern Hetmann-Varga




10. ANEXE

Anexa 1 Cod D-02

URMARIREA RECOMANDARILOR Data:
Entitatea publica . . <
Urmairirea recomandarilor
Domeniul/activitatea auditata: .................ccccevvevvennn.
Denumirea miSiumiic ........ocovvvevevieriiiiiiinineneenisnneaees
Durata misiumEL: .......ccoooveviiiiiiieiiiireicenieeeeeessesereesseesens
Perioada auditatis ...........ccovvvvvvvemriiiimiie e
Document redactat de auditor: ..........c.coevveviiniiiiinnnns
FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
Entitatea/ Structura auditata
Raport de
Stadiul de implementare a audit nr. ....../
recomandirilor | e,
Nr. Recomandarea
crt. Imple Partial . Data
Neimple . «
men | Implemen planificatd/
mentat
tat tat (N) Data
)] (PDH implementrii
1.

Auditor intern,
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Anexa 2
DIAGRAMA FLUX - Urmarirea recomandirilor din raportul de audit intern

INTRARI

Raportuldeaudit | >
intern aprobat de 4
catre Auditorul intern transmite Calendarul

Pregedintele managementului structurii auditate L im ;::, e?\:; rii
Academiei recomanddrile aprobate din raportul de recomandarilor

(Recomandarile audit si elaboreazi calendarul

facute de catre implementérii recomandarilor
auditorii interni) L

Structura auditati elaboreazi un Pla.n de
Plan de actiune insotit de un calendar ~ |[---p| actiune
privind aducerea la indeplinire a acestuia si

lista persoanelor responsabile sé pund in
practicd recomandérile

.

Structura auditata raporteaza periodic
stadiul de Indeplinire a actiunilor

Auditorul intern intocmeste
Fisa de urmairire a recomandarilor Fisa de urmdrire a

pentru recomandérile din recomandarilor
Raportul de audit A-08

Auditorul intern transmite Presedintelui
Academiei Romaéne Filiala Cluj-Napoca
stadiul de indeplinire a actiunilor
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