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2. Scopul procedurii

Stabileste modalitatea de raportare anuald a activitdtii de audit public intern in
cadrul Academiei Roméane Filiala Cluj-Napoca.

D4a asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate necesare raportarii

activitatii.

Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv In conditii de fluctuatie a personalului.
Sprijind conducerea si alte organisme abilitate in acfiuni de control, in luarea unei

decizii.

3. Domeniul de aplicare
Domeniul de aplicare al acestei proceduri este auditul intern din cadrul Academiei
Romane Filiala Cluj-Napoca.

4. Documente de referinta

1.

2.

3.

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare;

H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;

Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Codul privind conduita etici a auditorilor din sistemul Academiei Roméne,
aprobat si avizat;

Regulamentul de organizare si functionare a aparatului de lucru propriu al
Academiei Romane Filiala Cluj-Napoca.

4.1. Reglementdiri internationale

a. REGULAMENTUL (UE) NR. 549/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN §I
AL CONSILIULUI din 21 mai 2013 privind Sistemul european de conturi nationale si
regionale din Uniunea Europeana

b. Standardele Internationale pentru Practici Profesionalda a Auditului Intemn
(Standardele de Audit Intern) - 2200 — Planificarea misiunilor;

c. Normele Auditului Intern (The Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing) elaborate de citre Institutul Auditorilor Interni (The Institute of Internal
Auditors);
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4.2. Legislatie primard
a. Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare;

4.3. Legislatie secundard
1. H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;
2. Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de audit
public intern din cadrul Academiei Romane;
4.4. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitdfii publice
1. Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;
2. O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificirile gi completarile ulterioare;
3. 0.8.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
4. Codul privind conduita etica a auditorilor din sistemul Academiei Romane, aprobat
si avizat;
5.Regulamentul de organizare i functionare a aparatului de lucru propriu al Academiei
Romane Filiala Cluj-Napoca.

5. Definitii si abrevieri

5.1. Definitii ale termenilor specifici utilizati in activitatea reglementati de prezenta

PO
Nr. T Definitia si/sau, daci este cazul, actul normativ care defineste
ermenul*
crt. termenul
1 Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleazi la
" | operationald | nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
Audit intern activitate functional independentd si obiectivd, de asigurare si
consiliere, conceputd sd adauge valoare si sd Imbunititeasca
2 activitdtile entitétii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
' entitdtii publice printr-o abordare sistematicd si metodicid, ce
evalueazd si imbunititeste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.
Editie aunei | Forma initiala sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri
3. | proceduri operationale, aprobata si difuzata.
operationale

* Se vor defini doar termenii specifici utilizati in PO, pentru ceilalta se va face trimitere la PS-
ARFC.00.
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5.2. Abrevieri

g; Abreviere Termenul abreviat
1 [A Aprobare
2 | Ah. Arhivare
3 | Ap. Aplicare
4 | ARFC Academia Roméni - Filiala Cluj-Napoca
5 | CAPI Compartimentul de Audit Public Intern
6 | PARFC Presedintele Filialei Cluj-Napoca a Academiei Roméane
7 | PCM Presedintele Comisiei de Monitorizare
8 | PS Procedurd de sistem
9 | PO Procedura operationald
10 | SCIM Sistem de Control Intern Managerial
11 |V Verificare

6. Descrierea procedurii

Biroul de Audit Public Intern raporteazd anual asupra constatirilor, concluziilor si
recomandarilor rezultate din activititile sale de audit.

Rapoartele realizate cuprind constatarile, concluziile si recomandérile formulate de
auditor in urma misiunilor de audit realizate, rolul acestora fiind de a ajuta auditorul in
desfasurerea actiunii de elaborare a raportérilor anuale.

6.1. Documente utilizate:
a) Rapoarte realizate ca urmare a misiunilor de audit.
b) Stadiul progreselor inregistrate in procesul de implementare a recomandarilor.
¢) Informarile primite de la structurile auditate.

6.2.Modul de lucru

10.2.1. Planificarea operatiunilor §i act{iunilor activitatii

Compartimentul de audit public intern din cadrul Academiei Romane Filiala Cluj-
Napoca transmite la BAPI, rapoartclc pand la data dc 30 ianuarie a anului urmadtor, pentru
anul ncheiat.

10.2.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
“Raportul anual de activitate” cuprinde urmatoarele informatii minimale:
e constatari,
e recomandari si concluzii rezultate din activitatea de audit public intern,
e progresele Inregistrate prin implementarea recomandarilor,
iregularititi sau posibile prejudicii constatate in timpul misiunilor de audit public
intern,
¢ informatii referitoare la pregatirea profesionala.
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Raportul reflectd semnificatia auditului intem i sublinieza contribufia auditului la
Imbunatatirea activitatilor din entitdtile auditate.

6.3 Valorificarea rezultatelor activitatilor:

Structura minimala a formei si continutului raportului anual privind activitatea de
audit intern la nivelul entitdtilor publice din administratia publica centrald este prezentata in
anexa nr.1.

Diagrama flux — Raportul anual de audit este prezentatd iIn Anexa nr.2.

Responsabilitati

Responsabilitatea structurii auditate
Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consta

a) elaborarea planului de actiune pentru implementarea recomandarilor;

b) stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;

c¢) implementarea recomandarilor;

d) comunicarea periodicd a stadiului progresului inregistrat in procesul de
implementare a recomandarilor;

e) evaluarea rezultatelor obtinute.
Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor se transmite de
entitatea/structura auditatd Compartimentului de audit public intern care a realizat
misiunea de audit public intern.
Pe parcursul implementarii recomandérilor entitatea/structura auditatd transmite
periodic informéri asupra stadiului progresului inregistrat in procesul de
implementare a recomandirilor si despre situatiile de nerespectare a termenelor
de implementare.

Responsabilitatea structurii de audit public intern

Auditorul intern care a realizat misiunea de audit public intern analizeazi si
evalueazd planul de actiune pentru implementarea recomandarilor gi propun, dac3 este cazul,
eventuale modificéri.

Evaluarea stadiului de implementare a recomanddrilor §i caracterul adecvat al
actiunilor Intreprinse se urmaéresc de citre auditorul intern in functie de informaérile primite de
la entitatile/structurile auditate. Actiunile implementate necorespunzitor sunt identificate de
auditul intern care propune structurii auditate eventuale modificari ale planului de actiune
pentru implementarea recomandarilor.

Auditorul intern analizeazd periodic rezultatele implementarii, progresele
inregistrate in implementarea recomandarilor raportate de entitatea/structura auditati.
Raporteazd anual asupra progreselor inregistrate in implementarea recomanddrilor cétre
conducltorul entititii publice care a aprobat misiunea de audit.

Auditorul intern comunicd semestrial citre conducdtorul entitétii publice care a
aprobat misiunea de audit recomandarile neimplementate.
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AUDITORUL INTERN:

Intocmeste Fisa de urmirire a implementrii recomandarilor;
Primeste, analizeazi si eventual, propune revizuiri la planul de acfiune pentru
implementarea recomandarilor;
Verificd implementarea recomandarilor la termenele stabilite;
Verifica progresele Inregistrate in implementarea recomandarilor;
Actualizeaza fisa de urmdirire a implementirii recomandérilor, corespunzator
informarilor entitatii/ structurii auditate sau verificérilor efectuate;
indosariaza fisa de urmirire a implementarii recomandarilor in dosarul misiunii
de audit public intern.
Sintetizeazi notele de informare primite de la structurile auditate si raporteaza
periodic Presedintelui Academiei Roméne Filiala Cluj-Napoca stadiul de
implementare a recomandirilor auditorul intern subliniind cazurile de
nerespectare a termenelor de implementare;

Transmite Presedintelui Academiei Roméne Filiala Cluj-Napoca stadiul
progreselor inregistrate in implementarea recomandaérilor;
Daca nu sunt respectate termenele de implementare §i dacé actiunile corective nu
rezolvi deficientele semnalate in Raportul de audit, il informeazd pe Presedintele
Academiei Roméane Filiala Cluj-Napoca.

7. Formular de evidentid a modificirilor

Nr.
crt.

Numérul si | Numdrul si
data editiei | data reviziei

Descrierea modificarii Semnétura

Nr. pag. unde
s-a efectuat
modificarea

S

20.05.2022 0 - Editare procedurd
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8. Formular de analiza a procedurii

Nume §i prenume s . Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Biroul conducitor Functi Inlocuitor de Ob
crt. ucato unctia drept sau delegat | Semniturd Data vafiir Semnatura
. Sef ,
Bu‘ﬂ‘l de Birou | Veronica Vilcu
aucit Glencora-Maria | Audit
1. | public B Mi Publ;
intern enec - Mineu I lf[ 1¢ | Carmen Cristina
ntern .
Constantinescu
AR AR
9. Formular de distribuire/difuzare
Exem- . <
Nr. | Scopul . . Nume si | Data Semnatur
e < .. | plar Biroul Functia e .
Cr | difuzarii or prenume primirii a
t. E
1 2 3 4 5 6 7
Compartiment
. audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
Aplicare |1 . )
Intern intern Hetmann-Varga
Compartiment
. . audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
| Evidenta | 1 . .
’ Intern intern Hetmann-Varga




10. ANEXE

Anexa nr.1
Raport

privind activitatea de audit public intern
desfisurati Ia nivelul .............ceuenee 1 si a entititilor publice
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, pe anul N

CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere — se va realiza o caracterizare generali a institutiei publice si se va prezenta locul
ocupat de auditul intern in cadrul acestei institutii, evidentiind rolul si scopul acestuia, nivelul de
implementare al functiei de audit intern la nivelul entitiifilor subordonate, aflate in coordonare
sau sub autoritate, principalele rezultate inregistrate de auditul intern in anul 2013.

1.2. Scopul raportului — se va prezenta scopul in raport cu destinatarii acestuia.

1.3. Date de identificare a institutiei publice — se vor prezenta informatii privind: denumirea,
bugetul, numirul de salariati, numirul de entititi subordonate, numéirul de entitifi aflate in
coordonare, numirul de entititi aflate sub autoritate, numérul de compartimente de audit
intern constituite (atdt la nivelul institutiei, cit si la nivelul fiecirei categorii de entitati
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate), conform datelor centralizate in Anexa nr.
1.

1.4. Perioada de raportare — se va mentiona perioada pentru care se elaboreazi raportul privind
activitatea de audit intern.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

1.6. Documentele analizate sau evaluate — se vor prezenta documentele care au stat la baza
elaboririi raportului de activitate pe anul N, structurate pe principalele capitole ale raportului:

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern;

- documente referitoare la planificarea activititii de audit intern;

- documente referitoare la evaluarea activitiitii de audit intern;

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern;

- ducumente referitvare la realizarea misiunilor de consiliere;

- documente referitoare la realizarea altor actiuni.
1.7.Baza legali de elaborare a raportului — se vor mentiona actele normative, metodologice,
procedurale avute in vedere la elaborarea raportului de activitate.

1.8. Transmiterea raportului — data transmiterii, modalitatea de transmitere si destinatarii acestui
raport.

CAPITOLUL 2
ORGANIZAREA SI FUNCJIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT PUBLIC INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

2.1.1. Structura organizatoricd — se vor prezenta informatii despre modul de organizare actuali a
compartimentului de audit public intern, evidentiind: tipul de structuri (ierarhic-functionala,

! Se va preciza denumirea entitatii publice centrale

2 Compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informatii
privind propria activitate, cat si informatiile primite de la structurile de audit de la nivelul entitfilor subordonate, aflate in
coordonare sau sub autoritate
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functionala, teritoriald s§.a.), forma de organizare si subdiviziunile organizatorice create,
numéirul de posturi de auditori interni create sau previzute (executie si conducere), tipul
functiilor de conducere existente, precum si informatii despre modificiirile survenite in structura
organizatorici a compartimentului in cursul anului de raportare, din punctul de vedere al
formei §i numéirului de posturi.

in legitura cu organizarea §i exercitarea activititii de audit intern la entitdfile subordonate, aflate
in coordonarea sau sub autoritatea institutiei publice centrale se va realiza o analizi structurala si
cauzali, pe baza datelor cuprinse in Anexele nr. 1, 2 si 3 si se vor prezenta rezultatele acestei
analize, evidentiind: numérul si tipul entititilor care au organizat si exercitat activitatea de audit
intern in anul de raportare, numirul si formele de organizare a compartimentelor de audit
public intern, cauzele neorganizirii, cauzele neexercitirii, numairul si tipul entititilor care nu au
organizat/exercitat, modalitatea de asigurare a activititii de audit, méasurile intreprinse pentru
solutionarea acestor probleme. De asemenea, se vor prezenta informatii despre modificarile
survenite in organizarea si exercitarea activitatii de audit intern la entititile subordonate, aflate
in coordonarea sau sub autoritatea institutiei publice centrale in cursul anului de raportare, din
punctul de vedere al modalititii de organizare (compartiment propriu sau centralizat la
entitatea ierarhic superioari), formei de organizare si numarului de posturi, precum si al
asiguririi respectirii prevederilor art. 11, lit. f) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicati’.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare §i dimensiunii compartimentului de audit intern la necesitdtile
entitdfii publice — se prezinti rezultatele analizei privind gradul de adecvare a formei de
organizare actuali a compartimentului de audit intern in raport cu dimensiunea si
complexitatea sferei auditabile, evidentiind problemele, cauzele si actiunile intreprinse pentru
solutionarea acestora, precum si rezultatele analizei gradului de adecvare a dimensiunii gi
structurii auditorilor interni in raport cu prevederile cadrului normativ de audit intern.

2.2. Statutul §i independenta auditului intern

2.2.1. Independenta organizatoricd a compartimentului de audit public intern - se va mentiona
pozitia compartimentului de audit intern in organigrama institutiei, modul de comunicare a
responsabilului auditului intern cu conducerea institutiei, aplicarea si respectarea procedurii de
numire/destituire a conducitorului compartimentului de audit intern in cursul anului N.

2.2.2. Independenta functionald a compartimentului de audit public intern - se va mentiona pozitia
in realitate a compartimentului, iar acolo unde nu corespunde cu cea din organigrama, se va prezenta
nivelul de subordonare, actul normativ in baza caruia s-a efectuat delegarea atributiilor conducatorului
institutiei, atributiile delegate, asigurarea independentei in ceea ce priveste planificarea, realizarea si
raportarea misiunilor de audit intern care vizeaza activitdtile structurilor organizatorice aflate in
coordonarea directd a conducétorului caruia i s-au delegat atributiile.

2.2.3. Independenta §i obiectivitatea auditorilor interni — se vor prezenta informatii cu privire la
aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni, a procedurii de
asigurare a independentei si competentei auditorilor, problemele survenite in cursul anului N,
modul de solutionare.

3 Informatjile din acest paragraf se vor completa numai de compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali
de credite
10
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2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.3.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern — se vor
prezenta informatii cu privire la: aplicarea §i respectarea procedurii privind activitatea de elaborare,
actualizare si aprobare a normelor metodologice proprii privind exercitarea auditului intern, iar acolo
unde nu existd o procedurd se va mentiona cum se asigurd adecvarea si conformitatea normelor
proprii; rezultatele evaludrii periodice a gradului in care regulile, principiile si procedurile definite in
cadrul normelor metodologice proprii permit compartimentului de audit intern si isi realizeze
obiectivele in conditii de legalitate, regularitate si eficacitate, evidentiind problemele identificate si
modul de solutionare a acestora; gradul de realizare a activitdtilor planificate in anul N cu privire la
elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea §i comunicarea Cartei auditului intern — se vor prezenta informatii
cu privire la: aplicarea §i respectarea procedurii de comunicare a Cartei auditului intern cétre
structurile auditate, iar acolo unde nu existd o procedurd se va mentiona cum se asigurd adecvarea si
conformitatea Cartei proprii; rezultatele evaluarii periodice (din anul N) a gradului in care misiunea,
competentele si responsabilititile definite in Carta auditului intern permit compartimentului de audit sa
isi atingd obiectivele, evidentiind problemele identificate i modul de solutionare a acestora; gradul de
realizare a activititilor planificate in anul N cu privire la elaborarea, actualizarea §i comunicarea Cartei
auditului intern.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern — se vor prezenta informatii cu
privire la sistemul de monitorizare a respectirii normelor de conduitd etici a auditorului intern
implementat la nivelul compartimentului; rezultatele evaludrii periodice a gradului de respectare a
regulilor si principiilor de conduitd eticd de citre auditorii interni, problemele survenite in anul de
raportare i modul de solutionare a acestora; gradul de realizare a activitatilor planificate in anul N cu
privire la aplicarea Codului privind conduita eticéd a auditorului intern.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii — se vor prezenta informatii cu privire
la: aplicarea si respectarea procedurii privind activitatea de elaborare si actualizare de instrumente in
domeniul auditului public intern (ghiduri practice, chestionare de audit, indrumare metodologice §.a.),
iar acolo unde nu existd o procedura, ce strategie se aplica in cadrul misiunilor de audit intern pentru a
asigura o abordare unitard si coerentd; instrumentele de lucru nou create in cursul anului de raportare
(nominalizare si caracterizare pe scurt); modul de comunicare a instrumentelor de lucru nou create;
sistemul de monitorizare a gradului de utilizare in activitatea practica a tuturor instrumentelor proprii
de lucru create de compartimentul de audit intern §i prezentarea rezultatelor monitorizirii din anul N;
gradul de realizare a activititilor planificate in anul N cu privire la dezvoltarea si aplicarea
instrumentelor de lucru proprii.

2.3.5. Elaborarea i actualizarea procedurilor operationale® — se vor prezenta informatii cu privire
la: stadiul de implementare a standardului 17 Proceduri, evidentiind numarul de proceduri realizate si
gradul de acoperire a activitatilor cu proceduri; nominalizarea activitafilor derulate de compartimentul
de audit pentru care nu s-au elaborat proceduri, cauzele pentru care nu s-au elaborat proceduri,
metodele sau procedurile aplicate in cazul activitdtii neprocedurate, dacd conducerea institufiei
cunoastc accstc mctode sau proceduri (dacd sunt aprobate sau avizate); sistemul de monitorizare a
gradului de aplicare si respectare a procedurilor operationale la nivelul compartimentului; gradul de

4 Se refera la procedurile operationale elaborate in conformitate cu prevederile OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlul intern/managerial
11
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realizare a activitafilor planificate in anul N cu privire la elaborarea si actualizarea procedurilor
operationale.

2.3.6. Dificultidfi si oportunitdfi — se vor prezenta problemele identificate §i nerezolvate in cursul
anului N cu privire la elaborarea si aplicarea cadrului metodologic si procedural propriu activitétii de
audit intern si cauzele si, dupa caz, oportunititile, ca un avantaj al actiunii unor factori externi (care
nu tin de actiunea compartimentului de audit public intern), care au permis compartimentului de audit
intern s isi realizeze obiectivele in cursul anului.

2.4, Asigurarea si imbunititirea calitafii activititii de audit intern

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbuniitiitire a calititii activitatii
de audit intern — se vor prezenta informatii cu privire la: metodologia utilizatd pentru elaborarea
programului, orizontul de timp pentru care se elaboreazi, instrumentele utilizate pentru implementarea
acestuia, sistemul de monitorizare si raportare, criteriile care stau la baza actualizarii. Se vor evidentia
distinct urmitoarele elemente componente ale Programului de asigurare si imbunitatire a calitatii
activitatii de audit intern pentru anul N:

a. Obiectivele Programului de asigurare si imbundtdfire a calitdtii;

b. Indicatorii de rezultat/performanid si tintele stabilite pentru mdsurarea performantelor,

¢. Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare §i imbundtdfire a calitdtii in

anul 2013.

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare §i imbunditdfire a calitifii

2.4.2.1. Realizarea evaludrii interne — se vor mentiona rezultatele evaludrii interne din anul N, prin
evidentierea aspectelor pozitive §i a problemelor identificate, modul de valorificare a acestor rezultate
si misurile stabilite pentru solutionarea problemelor identificate, pe urmatoarele categorii:

a. Evaludvri realizate de seful compartimentului de audit intern — aceste evaluiri se referd la:
Supervizare, Evaluarea performantelor auditorilor interni la finalul misiunilor de audit intern,
Monitorizarea realizdrii sarcinilor/lucrdrilor repartizate auditorilor interni pe parcursul anului,
Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale auditoriloy interni g.a.

b. Evaludri realizate de managementul entitifii — aceste evaludri se referd la: Evaluarea
anuald a performangelor profesionale individuale ale personalului de conducere; Monitorizarea
realizdrii obiectivelor specifice compartimentului de audit intern - etapd in cadrul Programului de
dezvoltare a sistemului de control managerial al entitatii publice s.a.

c. Alte evaludvri interne - aceste evaluari se referd la: Evaludri realizate de structurile auditate,
Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial §.a.

d. Abateri si sancfiuni — pentru auditorii interni.

2.4.2.2. Realizarea evaludrii externe — se vor menfiona rezultatele evaluarii externe a activittii de
audit intern din anul 2013, prin evidentierea principalelor aspecte pozitive si a problemelor constatate,
modul de valorificare a acestor rezultate gi mdsurile stabilite pentru solutionarea problemelor
identificate, pe urmétoarele categorii de evaluari:

a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi

b. Evaludri realizate de UCAAPI

c. Evaludri realizate de alte organisme

2.5. Asigurarea i adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit intern

12
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2.5.1. Selectia si recrutarea auditorilor interni — se vor prezenta informatii cu privire la: procedura
de angajare a auditorilor interni, realizind o descriere a tuturor activitdfilor intreprinse de
compartimentul de audit intern pentru a asigura recrutarea de personal adecvat; modul de aplicare si
respectare a procedurii de angajare in anul N, evidentiind rezultatele acestei activitdti (de exemplu: s-a
organizat concursul si s-a declarat admis candidatul In urma unui proces de selectie, un singur candidat
participant la concurs, s-a organizat concursul gi nu s-a prezentat nici un concurent §.a.); problemele
intalnite, cauzele identificate, modul de solutionare a problemelor identificate.

2.5.2. Structura si dinamica auditorilor interni dupd categoria de incadrare — se va realiza o analizd
in dinamici a structurii auditorilor interni dupi aceasta categorie, pe baza datelor prezentate in Anexa
nr. 4. Scopul acestei analize este de a obfine informatii despre raporturile (optim si discrepante)
existente intre diferitele categorii de personal: intre numdrul personalului de specialitate, personalul
administrativ §i personalul cu functii de conducere; intre ponderea auditorilor pe grade profesionale
si nivelul de complexitate al sarcinilor de audit.

Se vor prezenta informatii cu privire la: rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate
de interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind aspectele pozitive §i eventualele probleme,
riscurile gi cauzele acestora, modul de solutionare a problemelor identificate.

2.5.3.  Structura si dinamica auditorilor interni dupd gradul de ocupare — se va realiza o analizi in
dinamici a structurii auditorilor interni dupi aceastii categorie, pe baza datelor prezentate in
Anexa nr. 5. Scopul acestei analize este de a obtine informatii despre raportul intre posturile
prevdzute §i posturile ocupate, cauzele neocupdrii si consecintele asupra activitdtii de audit intern.
Se vor prezenta informatii cu privire la: rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate
de interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind aspectele pozitive §i eventualele probleme,
riscurile si cauzele acestora, modul de solutionare a problemelor identificate.

2.5.4. Structura §i dinamica auditorilor interni dupd studiile de specialitate - se va realiza o analiza
in dinamica a structurii auditorilor interni dupa aceasta categorie, pe baza datelor prezentate in Anexa
nr. 6. Scopul acestei analize este de a obtine informatii cu privire la competentele definute in mod
colectiv (la nivelul compartimentului de audit intern), raportul (optim §i discrepante) existent intre
competentele definute si competentele necesare in vederea exercitdrii tuturor responsabilitdfilor de
audit intern.

Se vor prezenta informatii cu privire la: rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate
de interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind aspectele pozitive si eventualele probleme,
riscurile §i cauzele acestora, modul de solutionare a problemelor identificate.

2.5.5. Structura si dinamica auditorilor interni dupd perfectiondrile in domeniile de competenfd - se
va realiza o analiza in dinamici a structurii auditorilor interni dupa aceasta categorie, pe baza
datelor prezentate in Anexa nr. 7. Scopul acestei analize oferd informatii cu privire la gradul de
specializare al auditorilor interni in vederea asigurdrii adecvirii competentelor necesare obfinerii
atestatului, precum i a excedentului de competente necesare la nivelul compartimentului in
vederea promovdrii auditorilor interni,

Se vor prezenta informatii cu privire la: rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate
de interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind aspectele pozitive si eventualele probleme,
riscurile si cauzele acestora, modul de solutionare a problemelor identificate.

2.5.6. Evolutia structurii §i dinamicii auditorilor interni dupd vechimea in munca de audit intern — se
va realiza o analizi in dinamici a structurii auditorilor interni dupi aceasta categorie, pe baza
datelor prezentate in Anexa nr. 8. Scopul este de a obtine informatii cu privire la strategia utilizard
in domeniul recrutdrii/angajirii, dar §i a celei privind stabilitatea auditorilor interni.

13
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Se vor prezenta informatii cu privire la: rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate
de interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind aspectele pozitive si eventualele probleme,
riscurile gi cauzele acestora, modul de solutionare a problemelor identificate.

2.5.7. Evolutia structurii §i dinamicii auditorilor interni dupd virstd - se va realiza o analiza in
dinamica a structurii auditorilor interni dupi aceasta categorie, pe baza datelor prezentate in Anexa nr.
9. Scopul acestei analize este de a obfine informatii despre existenta unui echilibru la nivelul
compartimentului (in cazul unei repartizdri uniforme a personalului intre diferitele categorii de
vdrste) sau, dimpotrivd, a unui dezechilibru in structura pe vdrste, precum §i despre asigurarea
continuitdtii in cazul iegivilor auditorilor interni din motive obiective (pensie).

Se vor prezenta informatii cu privire la: rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate
de interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind aspectele pozitive si eventualele probleme,
riscurile si cauzele acestora, modul de solutionare a problemelor identificate si actiunile intreprinse in
anul de raportare.

2.5.8. Analiza mobilititii auditorilor interni — se va realiza o analizd a intrarilor si iesirilor
auditorilor interni, pe baza datelor prezentate in Anexa nr. 10. in aprecierea mobilititii se va
acorda o atentie deosebitd iesirilor, in special cauzelor care nu sunt obiective si a celor din
motive personale, deoarece au consecinfe nefavorabile asupra performangelor si imaginii
compartimentului de audit intern.

Se vor prezenta informatii cu privire la: rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate
de interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind aspectele pozitive i eventualele probleme,
riscurile gi cauzele acestora, modul de solutionare a problemelor identificate.

2.6. Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregitirii profesionale a auditorilor interni - se vor prezenta informatii cu
privire la: metodologia utilizatd pentru elaborarea planului de pregatire profesionald, orizontul de timp
pentru care se elaboreazi, instrumentele utilizate pentru elaborarea si aprobarea acestuia, sistemul de
monitorizare §i raportare, criteriile care stau la baza actualizarii. Se vor evidentia distinct urmatoarele
elemente componente ale Planului de pregdtire profesionald a auditorilor interni pentru anul N;

a. Identificarea nevoilor de instruire — se va preciza: modalitatea de identificare a nevoilor
individuale gi daca acestea au fost identificate pentru toti auditorii interni; dacd nevoile identificate
sunt in corelatie cu obiectivele de audit si cu planul de audit si/sau cu punctele slabe ale auditorilor
interni;

b. Stabilirea temelor de instruire — se va preciza: modalitatea de stabilire a temelor de
instruire §i daci aceste teme acopera toate nevoile de instruire identificate;

c. Stabilirea formelor de instruire — se va preciza: dacd au fost ficute propuneri concrete
pentru forma de pregitire (studiu individual, organizdri gi participdri la grupuri de dezbatere,
participari la cursuri organizate in cadrul entitdtii in domeniile auditabile, participéri la cursuri de
perfectionare externe s.a.) si dacd acestea au fost fezabile in raport cu limitérile existente la nivelul
anului N (de exemplu: s-a propus efectuarea de cursuri in conditiile in care nu s-au alocat resurse
pentru pregitirea profesionala la nivelul institutiei);

d. Identificarea §i selectarea formatorilor de pregitire profesionali — se va mentiona: daca
pentru fiecare temd de instruire definitd au fost identificati formatori; dacad formatorii de pregitire
profesionala au fost selectati in corelatie cu formele stabilite de instruire;
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e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire — se va mentiona: dacé se formalizeaza
in cadrul unui instrument distinct si dacd acesta Insoteste Planul atunci cdnd se aprobd; daci se
fundamenteazi fiecare temi de instruire inclusa in plan sau se prezinta global;

2.6.2. Realizarea pregitirii profesionale a auditorilor interni — se vor prezenta modalitatile
concrete de realizare a pregatirii profesionale in anul N prin evidentierea: formelor de pregatire
profesionald urmate, modului de valorificare a rezultatelor pregatirii profesionale, duratei in om-zile a
pregitirii, gradului de asigurare a numarului minim de zile de pregitire profesionala stabilit de cadrul
de reglementare.

a. Participarea la cursuri de instruire — se va realiza o analizd a numdrului auditorilor interni
care au participat la aceastd forma de instruire, pe baza datelor prezentate in Anexa nr. 11. Se vor
prezenta informatii cu privire la rezultatele acestei analize prin utilizarea unor tehnici adecvate de
interpretare a datelor (text, grafic s.a.), evidentiind: domeniile §i temele cursurilor la care au participat
auditorii interni; categoria si procentul institutiilor organizatoare (propriile entitéti, societéti private,
organisme profesionale, ANFP, SFPV s.a); numérul mediu de zile de cursuri de pregitire pentru
fiecare auditor intern, gradul de participare al auditorilor la cursuri (procentul de auditori care au
participat la cursuri de instruire).

b. Studiul individual — se va prezenta modul de realizare s§i sistemul de monitorizare
implementat la nivelul compartimentului de audit intern, numérul de om-zile de studiu individual
realizat In cursul anului, domenii/teme abordate in cadrul studiului individual, gradul de utilitate al
acestei forme de pregatire In activitatea practica.

c. Alte forme de pregitire realizate — se vor menfiona aceste forme si se va descrie
modalitatea de realizare, durata in om-zile, domenii/teme abordate.

d. Diseminarea cunogtintelor dobdndite in procesul de pregdtire profesionald — se va descrie
modalitatea de realizare si se va preciza cum a contribuit la dezvoltarea sau imbunétitirea activitafilor
compartimentului de audit intern.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a auditorilor interni — se va realiza o
analizd, conform tabelului de mai jos, si se vor prezenta rezultatele acestei analize.

A Indicatori N N+1
crt.
1. Numdrul de auditori care au efectuat pregitire profesionala, din care:

1.1. | Cursuri de instruire

1.2. | Studiu individual

1.3. | Alte forme

2. Numarul de zile total de pregitire profesionald, din care:

2.1. | Cursuri de instruire

2.2. | Studiu individual

2.3. | Alte forme

3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om (3 = 2/1)

2.6.4. Dificultiti si oportunitifi — se vor prezenta problemele intdmpinate in cursul anului N cu
privire la realizarea cerintelor minime de pregitire previzute de cadrul de reglementare (15 zile
obligatoriu per auditor intern) si cauzele acestor probleme §i, dupd caz, oportunititile, ca un avantaj al
actiunii unor factori externi, care au permis compartimentului de audit intern s asigure pregatirea
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profesionala a auditorilor interni (de ex. participarea la cursuri in cadrul unor proiecte finantate din
fonduri nerambursabile, participarea la grupuri de dezbatere pe teme din domeniile specifice entitatii
publice s.a.).

CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN CARE
SUNT ORGANIZATE §I FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE
SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitiitii de audit intern — se vor prezenta informatii
privind: tipul de planificare (multianualigi anuald) si descrierea relatiilor dintre planuri; criteriile de
selectie utilizate pentru planificarea misiunilor de evaluare i cum se realizeaza prioritizarea in planul
anual; gradul de respectare a periodicitatii in evaluare (o data la 5 ani), evidenfiind numérul si
categoriile (subordonate/aflate in coordonare/sub autoritate) entitafilor care nu au fost evaluate in
ultimii 5 ani, cauzele, data estimati pentru evaluare; bugetarea activitatii de evaluare (durata medie de
realizare a unei misiuni, numar mediu de auditori per misiune); obiectivele stabilite.

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate — se vor prezenta informatii privind:
numirul misiunilor de evaluare realizate, compartimentele de audit intern supuse evaludrii si
obiectivele misiunilor de evaluare, data ultimei evaluari.

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare — se vor prezenta principalele constatéri, cauze, consecinte
si recomanddri structurate pe urmitoarele obiective:

a. organizarea compartimentului de audit public intern;

b. planificarea activitdtii de audit intern;

¢. respectarea metodologiei de realizare a misiunilor de audit intern;

d. raportarea activitdtii de audit intern;

e. urmdrirea recomanddrilor.

Constatarile, cauzele, consecinfele si recomandarile prezentate se vor stabili in urma unui proces
adecvat de analizd §i sintezd, asigurdnd respectarea principiilor relevangei §i semnificafiei, coerenta
si corespondenta acestora.

3.2.3. Apreciere generald — se va prezenta opinia evaluatorilor cu privire la organizarea §i functionarea
activitatii compartimentelor de audit intern evaluate.

Precizari:

Acest capitol se va completa numai de institutiile publice ierarhic superioare pentru alte entitdfi,
avind in vedere urmdtoarele precizdri:

- in cazul in care institutia publicd nu are entitdfi subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate acest capitol se va elimina din structura raportului §i se va asigura renumerotarea
capitolelor ramase;

- in cazul in care institufia publicd are entitdfi subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate, dar nu a realizat misiuni de evaluare a activitdtii de audit a compartimentelor de
audit din cadrul acestor entitdti se va mentine capitolul §i se vor prezenta cauzele/motivele
pentru care nu s-a planificat §i realizat nicio misiune de evaluare in anul N).



Editia I
Procedura operationald Revizia 0
‘ privind

e INTOCMIREA _ _

Academia Romani - Filiala RAPOARTELOR ANUALE DE | Pagina 17 din 24
Cluj-Napoca ACTIVITATE

C"mpa”m;e“t Audit Public Cod: PO- CAPI-16 Exemplar nr. 1

ntern

CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN’

4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuali — se vor prezenta informatii cu privire la metodologia utilizatd pentru
elaborarea planului multianual si se va realiza o descriere a procesului de planificare strategica, care si
asigure urmatoarele informatii:

a. structura planului multianual - se vor prezenta elementele componente, abordarea in
vederea cuprinderii in auditare a tuturor activitatilor (pe functii, pe structuri, pe domenii/activitati, pe
teme/subiecte, pe programe/proiecte, mixta g.a.), gradul de acoperire a auditérii activitétilor obligatorii
(o dati la 3 ani) si, dupa caz, a evaludrii activititii compartimentelor din cadrul entititilor subordonate,
aflate in coordonare sau sub autoritate (o datéd la 5 ani);

b. tipul §i natura misiunilor planificate — se va preciza caracterul misiunilor incluse in plan,
respectiv: misiuni de asigurare (regularitate, performants, sistem), misiuni de consiliere formalizate si
misiuni de evaluare, evidentiind ponderea fiecirei categorii in totalul misiunilor planificate;

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual - se va mentiona modalitatea de
fundamentare a misiunilor planificate, evidentiind: elementele care au stat la baza selectdrii misiunilor,
descrierea procedurii de analiza a riscurilor, modul de determinare a fondului de timp, cum se
realizeaza prioritizarea;

d. comunicarea §i aprobarea planului multianual — se va preciza data elabordrii §i transmiterii
spre aprobare conducerii entitafii.

4.1.2. Planificarea anuald — se vor prezenta informatii cu privire la metodologia utilizatd pentru
elaborarea planului anual §i se va realiza o descriere a procesului de planificare anuald, care si asigure
urmatoarele informatii:

a. structura planului anual - se vor prezenta elementele componente, evidentiind: cum se
stabilesc/definesc obiectivele actiunii de auditare, modul de stabilire a duratei actiunii de auditare si a
perioadei auditate, criteriile de stabilire si alocare a auditorilor interni §i daci utilizeaza resurse umane
externe;

b. tipul §i natura misiunilor planificate - sc va preciza caracterul misiunilor incluse in plan,
respectiv: misiuni de asigurare (regularitate, performanta, sistem), misiuni de consiliere formalizate §i
misiuni de evaluare, evidentiind ponderea fiecirei categorii in totalul misiunilor planificate;

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual - se va mentiona modalitatea de
fundamentare a misiunilor, evidentiind: elementele care au stat la baza selectdrii §i prioritizarii
acestora, corelatia misiunilor stabilite in planul multianual, descrierea procedurii de analizd a
riscurilor, alte elemente relevante;

d. comunicarea §i aprobarea planului anual — se va preciza data elaborérii si transmiterii spre
aprobare conducerii entit#tii.

e. domeniile misiunilor planificate — ponderea misiunilor de audit planificate pe functiile
suport si cele specifice, evidentiind domeniile/activitétile planificate (resurse umane, IT, contabilitate
... activititi specifice §.a);

f. fond de timp alocat misiunilor de audit — ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de
audit planificate din fondul de timp disponibil calendaristic, dacé raportul este subunitar se va preciza
modul de alocare a timpului rimas disponibil;

5 Compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informatii
privind propria activitate cat gi informatiile primite la structurile de audit de la nivelul unitétilor subordonate, aflate in coordonare
sau sub autoritate
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g. gradul de realizare a planului - gradul de indeplinire al activitatilor planificate,
fundamentarea nerealizarilor, precizarea activitatilor realizate in afara planului;

h. actualizarea planului anual - daci s-a realizat si in ce perioada a anului, factorii care au
determinat actualizarea planului, modul de fundamentare, obtinerea aprobdrii asupra acestor
modificari.

i. calitatea planificdrii - ponderea misiunilor ad-hoc s§i motivele exceptionale care au
determinat realizarea acestora, dacd a fost alocat timp pentru aceste situatii i dacd acesta a fost
suficient; ponderea misiunilor incluse/excluse din planul initial i analiza cauzald a factorilor care au
determinat aceste modificari pentru a stabili dacd acestea se datoreazi unei planificéri deficitare sau
nu; se va realiza o analizd generald asupra relevantei activitdtilor planificate §i se vor prezenta
rezultatele acestei analize.

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern — se va realiza o analiza generald a structurii §i numérului
misiunilor de audit intern realizate in anul N, evidentiind, prin utilizarea unor tehnici adecvate de
interpretare a datelor si informatiilor, numarul total de misiuni de audit intern, ponderea misiunilor de
audit dupa tipul (conformitate, sistem gi performantd) si natura (asigurare si consiliere) acestora si
domeniul auditabil (proces bugetar, activitatea financiar-contabild, achizitii publice, resurse umane,
sistem IT, activitatea juridica, fonduri comunitare, functii specifice).

4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar

4.2.2. Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice

4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea §i utilizarea fondurilor comunitare
4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT

4.2,7. Misiuni de audit privind activitatea juridicd

4.2,8. Misiuni de audit privind functiile specifice entititii

Pentru fiecare categorie mentionatd mai sus se vor preciza urmdtoarele:
a. numdrul misiunilor de audit realizate
b. principalele obiective ale misiunii de audit
c. riscurile inerente semnificative identificate
d. principalele constatdri efectuate
e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate
[ principalele recomanddri formulate

Precizari:

Obiectivele, riscurile, constatdrile, cauzele, consecintele si recomanddrile prezentate se vor stabili in
urma unui proces adecvat de analizd §i sintezd, asigurind respectarea principiilor relevantei §i
semnificatiei, coerenta §i corespondenta acestora.

Constatdrile efectuate in cadrul misiunilor sunt reprezentate de aspectele pozitive §i aspectele
negative;
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e constatirile cu caracter pozitiv se vor defini la nivel de punct forte cu privire la
conformitatea §i functionalitatea unui dispozitiv de control intern, avind in vedere
urmdtoarele criterii:

o sd aibd semnificatie din punctul de vedere al contribufiei la realizarea obiectivelor
structurii auditate/evaluate gi, implicit asupra institufiei;

o sd fie constatate la mai multe entitdfi sau in cadrul mai multor structuri auditate/evaluate;
o sd se mentioneze sursa (entitdtile la care s-a constatat acest punct forte).

e constatdrile cu caracter negativ se vor defini la nivel de problemd in urma unui proces
adecvat de selectie si prelucrare, avdnd in vedere urmdtoarele criterii:

o sd aibad semnificatie din punctul de vedere al materialitatii;
o sd fie constatate la mai multe entitdfi sau in cadrul mai multor structuri auditate/evaluate;

o sd se menfioneze sursa (entitdfile la care s-a constatat aceastd problemd).

4.3. Urmirirea recomandarilor — se vor prezenta informatii cu privire la modalitatea de realizare a
urmdiririi implementirii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern, evidentiind:
procedurile si instrumentele utilizate; sistemul de monitorizare §i comunicare a stadiului implementrii
recomandarilor; rezultatele monitorizarii efectuate in anul N;

De asemenea, se va realiza o analizd, conform tabelului de mai jos, si se va aprecia gradul de
implementare a recomanddrilor la finele anului N; cauzele neimplementérii; masurile dispuse.

Indicatori IV | PI' | NI' | Observatii®
) )

Numirul total de recomandiri formulate in cadrul misiunilor de audit
intern realizate in anul N, din care:

e Misiuni de audit privind procesul bugetar

e Misiuni de audit privind activitétile financiar-contabile

e Misiuni de audit privind achizitiile publice

e Misiuni de audit intern privind resursele umane
e Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor
comunitare

e Misiuni de audit privind sistemul IT

e Misiuni dc audit privind activitatca juridica

e Misiuni de audit privind functiile specifice entitéfii

D 1-implementate, PI — partial implementate, NI — neimplementate
2 Se va mentiona care este numirul recomandirilor neimplementate, dar care se afld in termen

4.4, Raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii — se vor prezenta informafii cu privire la:
aplicarea si respectarea procedurii privind raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii
constatate In cadrul misiunilor de audit intern; cele mai semnificative (cu impact financiar mare)
iregularitafi sau posibile prejudicii constatate in cadrul misiunilor de audit intern realizate in anul N,
modalitatea de raportare, masurile dispuse de conducerea entitéti si deciziile auditorului cu privire la
tratarea iregularitatii in raportul de audit.

De asemenea, se va realiza o analizd, conform tabelului de mai jos, §i se vor prezenta rezultatele
acestei analize:
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Indicatori Numsir Valoare Impact Observa;iiz)

prejudiciu | calitativ

Numdrul i valoarea totald a iregularitatilor
identificate in cadrul misiunilor de audit intern
realizate In anul N, din care:

e Misiuni de audit privind procesul bugetar

e Misiuni de audit privind activitatile financiar-
contabile

e  Misiuni de audit privind achizitiile publice

e Misiuni de audit intern privind resursele umane

e Misiuni de audit privind gestionarea si
utilizarea fondurilor comunitare

e Misiuni de audit privind sistemul IT

e Misiuni de audit privind activitatea juridicd

e Misiuni de audit privind functiile specifice
entitafii

1) Se va mentiona tipul de impact potential al acestor iregularitati identificate
2 Se va mentiona daci aceste iregularititi s-au confirmat in cursul anului N

4.5. Raportarea recomandirilor neinsugite — se vor prezenta informatii cu privire la: aplicarea si
respectarea procedurii privind raportarea recomandarilor nelnsusite de céatre conducétorul entitétii
publice auditate; recomandirile formulate si neinsusite de conducerea entitatii publice auditate si
consecintele neimplementrii acestora; deciziile auditorului luate in acest sens.

CAPITOLUL 5

PLANIFICAREA $I DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CATRE COMPARTIMENTELE DE
AUDIT INTERN?®

5.1. Planificarea altor activititi - se va realiza o descriere a metodologiei de planificare a acestor
activitati, evidentiind pentru fiecare tip de activitate prezentat: numérul de activitafi, caracterizarea pe
scurt a activititii, fondul de timp alocat, beneficiarii rezultatelor acestei activitafi, ponderea fondului de
timp alocat In total fond de timp disponibil.

5.2. Realizarea misiunilor de consiliere - pentru fiecare misiune de consiliere se vor preciza
urmitoarele;

a. tipul §i forma misiunii de consiliere — tipul se referd la: consultanti, facilitarea intelegerii si
formarea §i perfectionarea profesionald, iar forma se referd la: misiuni de consiliere formalizate,
misiuni de consiliere cu caracter informal si misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale.

b. principalele obiective urmdrite

C. principalele constatari efectuate

d. cauzele principale §i consecintele aferente disfunctiilor constatate

6 Compartimentele de audit intern de ta niveiul ordonatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informatii
privind propria activitate, cat si informatiile primite de la structurile de audit de la nivelul entit3filor subordonate, aflate in
coordonare sau sub autoritate
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e. principalele recomanddri

f.  gradul in care rezultatele misiunii de consiliere rdspund solicitdrilor formulate de conducerea

entitatii
Obiectivele, constatdrile, cauzele, consecintele §si recomandadrile prezentate se vor stabili in urma
unui proces adecvat de analizd §i sintezd, asigurdnd respectarea principiilor relevantei si
semnificafiei, coerenta §i corespondenta acestora.

5.3. Realizarea altor actiuni - pentru fiecare actiune realizata se vor preciza urmitoarele:
a. caracterul actiunii realizate
b. motivul pentru care a fost realizatd
¢. rezultatele obfinute

CAPITOLUL 6
CONCLUZII

6.1. Contributia auditului la adiugarea de valoare in cadrul entititilor publice — se va realiza o
analizi generala cu privire la impactul rezultatelor misiunilor de audit asupra entitatii si modul cum au
contribuit acestea la Imbunitifirea activitdtilor, respectiv valoarea addugatd de auditul intern si
recunoscutd de managementul entitatii publice.

6.1.1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor — se realizeaza pe baza
rezultatelor consemnate in rapoartele misiunilor de audit intern derulate in anul N(asigurare,
consiliere si evaluare), care au avut ca obiectiv de audit evaluarea procesului de management al
riscurilor implementat la nivelul structurilor auditate. Daca evaluarea procesului de management al
riscurilor nu face obiectul fiecdrei misiuni de audit intern realizate, atunci se va prezenta care este rolul
compartimentului de audit intern In cadrul acestui proces si in ce a constat contributia auditului intern
la Imbunititirea procesului de management al riscurilor in anul N.

6.1.2. Contributia auditului intern la imbunititirea controlului intern — se realizeazid pe baza
rezultatelor consemnate in rapoartele misiunilor de audit intern derulate in anul N (asigurare, consiliere
si evaluare), evidentiind contributia pe cele sase dispozitive de control intern: obiective, mijloacele,
organizarca, sistcmele de informare, procedurile i supervizarea.

6.1.3. Contributia auditului la procesul de guvernanti sau de conducere - se realizeazi pe baza
rezultatelor consemnate in rapoartele misiunilor de audit intern derulate in anul N (asigurare,
consiliere si evaluare), care au avut ca obiectiv de audit evaluarea procesului prin care se definesc si
se comunicd valorile §i obiectivele, se urmdreste realizarea obiectivelor, se raporteazd si se pdstreazd
valorile. Dacd evaluarea procesului de guvernantd nu a facut obiectul misiunilor de audit intern
realizate, atunci se va prezenta care este rolul compartimentului de audit intern in cadrul acestui proces
si in ce constd contributia sa la Imbunététirea procesului de guvernanta.

6.2. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidiirii auditului intern -
aprecierea nivelului de constientizare generald a managementului cu privire la rolul auditului intern si
cu privire la valoarea adusa organizatiei de auditul intern, se va prezenta inclusiv calitatea comunicérii
cu managementul si actiunile intreprinse de auditul intern pentru a-gi face cunoscut rolul §i importanta
in cadrul entitatii.
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CAPITOLUL 7

PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN’ - se vor formula
in corelatie cu problemele identificate in cadrul activitatii de audit intern, evidentiind distinct directiile
de actiune pe problematicile cu privire la: organizarea activitatii de audit intern, asigurarea
independentei, asigurarea §i imbunititirea calitatii, cadrul metodologic si procedural, asigurarea si
adecvarea resurselor umane, pregatirea profesionald, planificarea activitdtii de audit intern, realizarea
misiunilor de audit intern s.a. Pentru fiecare directie de actiune se vor defini masurile sau actiunile care
trebuie intreprinse pentru realizarea acestora, asigurdnd delimitarea lor in functie de termenul de
implementare (scurt, mediu sau lung).

7.1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfasurati la nivelul institutiei
publice
A, Directia de acfiune 1. .....
a. actiunea 1. .....
B. Directia de actiune 2. .....
7.2. Propuneri privind imbunitatirea activititii de audit intern desfasurati la nivelul entititilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate®
A. Directia de actiune 1. .....
a. acfiunea 1......

B. Directia de acfiune 2. ......

Instructiuni de elaborare:

(1) Raportul va fi avizat de seful compartimentului de audit intern si aprobat de
conducitorul entitsitii;

(2) Raportul va fi insotit de situatiile prezentate in anexe;

(3) Raportul reprezinti o structuri minimalid de raportare obligatorie, care poate fi
completati cu orice informatie pe care structura de audit intern o considera necesari si
relevanti pentru organizarea, desfisurarea si raportarea activitiitii de audit intern din
cadrul entitagii;

(4) Raportul va fi elaborat de toate compartimentele de audit intern din entititile publice
centrale si din cadrul structurilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea
entitafii publice centrale, prin respectarea structurii minimale §i a cerintelor stabilite
pentru completare de UCAAPI;

(5) Compartimentele de audit intern din cadrul entititilor subordonate, aflate in
coordonarea sau sub autoritatea entititii publice centrale vor transmite Raportul caitre
compartimentele de audit intern de la nivelurile ierarhic superioare;

(6) Compartimentele de audit intern din cadrul entititilor publice centrale vor cuprinde in
Raport informatiile primite de la entititile subordonate, aflate in coordonarea sau sub
autoritatea entititii publice centrale, la fiecare capitol si subcapitol, asigurind
prelucrarea datelor si informatiilor si prezentarea lor intr-o formsi sintetica si pe doui
niveluri: (1) compartimentul de audit interm al entitifii publice centrale si (2)
compartimentele de audit intern ale entitéitilor subordonate, aflate in coordonare sau sub

7 Compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informatji
privind propria activitate, cat si informatjile primite de la structurile de audit de la nivelul entitdfilor subordonate, aflate in
coordonare sau sub autoritate
8 Seva completa numai de compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali de credite
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autoritate. Toate informatiile prezentate in raport vor fi rezultate in urma unui proces
adecvat de analizi, interpretare si sintetizare §i nu se vor copia texte din rapoartele
primite.

(7) Anexele la Raportul de activitate vor contine numai randurile care sunt specifice
compartimentului de audit intern si statutului entititii publice. Notele explicative care
prezinti regulile de completare ale Raportului si anexelor (mentionate ca note de subsol
sau de tabel) vor fi eliminate dupi elaborarea si completarea acestor documente.
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Anexanr.2

DIAGRAMA FLUX - Raportul anual
INTRARI r
i

Rapoartele de audit
Informirile structurilor
auditate

Auditorul intern al ARFCN intocmeste raportul
anual

|

v

Auditorul intern transmite raportul anual
J Pregedintelui ARFCN spre aprobare

Auditoryl intem transmite raportul anual spre avizare $efului
Biroului de Audit Intern de la A.R., pana la 30 ianuarie N

J' da

Modificiri

nu

Raportul anual

Auditorul intern al ARFCN transmite raportul anual
péna pe data de 15.02. N spre informare la Camera
de Conturi Cluj-Napoca pana la 31.03.N

l

Auditorul intern arhiveaza raportul anual
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