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2. Scopul procedurii
6.1. Stabileste modalitatea de planificare stategicd a misiunilor de audit public

intern in cadrul Compartimentului de Audit Intern al Academiei Romane
Filiala Cluj-Napoca.

6.2. Da asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate necesare planificarii
strategice;

6.3. Asiguri continuitatea activitétii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;
6.4. Sprijina alte organisme abilitate in actiuni de control, in luarea unei decizii.

3. Domeniul de aplicare

Aceasta proceduri se aplica de catre Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul
Academiei Romane Filiala Cluj-Napoca.

4. Documente de referinta

1.

2.

3.

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;

Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;

O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicaté, cu modificarile i completirile ulterioare;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Codul privind conduita etici a auditorilor din sistemul Academiei Roméne,
aprobat si avizat;

Regulamentul de organizare si functionare a aparatului de lucru propriu al
Academiei Romane Filiala Cluj-Napoca.

4.1. Reglementdri internationale
a. REGULAMENTUL (UE) NR. 549/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN §I

AL CONSILIULUI din 21 mai 2013 privind Sistemul european de conturi nationale si
regionale din Uniunea Europeana

b. Standardele Internationale pentru Practici Profesionalda a Auditului Intern
(Standardele de Audit Intern) - 2200 — Planificarea misiunilor;

c. Normele Auditului Intern (The Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing) elaborate de catre Institutul Auditorilor Interni (The Institute of Internal
Auditors);
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4.2. Legislatie primard
a. Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificérile si
completérile ulterioare;

4.3. Legislatie secundard
1. H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normele generale privind exercitarea
auditului public intern;
2. Normele specifice proprii nr. 50/20.05.2014, privind exercitarea activitatii de audit
public intern din cadrul Academiei Romane;
4.4. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitifii publice
1. Carta auditului public intern nr. 78/19.05.2014, privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul Academiei Romane;
2. O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
3. 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;
4. Codul privind conduita eticid a auditorilor din sistemul Academiei Roméane, aprobat
si avizat;
5.Regulamentul de organizare si functionare a aparatului de lucru propriu al Academiei
Romane Filiala Cluj-Napoca.

5. Definitii si abrevieri

5.1. Definitii ale termenilor specifici utilizati In activitatea reglementata de prezenta

PO
Nr. Termenul* Definitia gi/sau, dac3 este cazul, actul normativ care defineste
crt. termenul
1 Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleazé
" | operationald la nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
Audit intern activitate functional independentd §i obiectivd, de asigurare si
consiliere, conceputd si adauge valoare §i sd imbunitdteascd
2 activitatile entitétii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
' entitdtii publice printr-o abordare sistematici §i metodicd, ce
evalueazi si imbunititeste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.
Editie a unei Forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri
3 proceduri operationale, aprobata si difuzata.
" | operationale
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Analiza de risc Metoda tehnicd de identificare a riscurilor posibile, care pot aparea
4. in procesul de implementare a masurilor sau in activitatile privind
gestionarea patrimoniului a fondurilor sau a altor activitéti
5 Obiectivele Enunturi generale elaborate de cétre auditorii interni i care definesc
' | misiunii ceea ce este previzut a se realiza in timpul misiunii.
Controlul Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitafii,
intern/managerial | inclusiv auditul intern, stabilite de conducere In concordanti cu
6 obiectivele acesteia si reglementérile legale, in vederea asigurarii
) administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace.
Include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile.

* Se vor defini doar termenii specifici utilizati in PO, pentru ceilaltd se va face trimitere la PS-
ARFC.00.

5.2. Abrevieri

g}; Abreviere Termenul abreviat
1 |A Aprobare
2 | Ah. Arhivare
3 | Ap. Aplicare
4 | ARFC Academia Romana - Filiala Cluj-Napoca
5 | CAPI Compartimentul de Audit Public Intern
6 | PARFC Presedintele Filialei Cluj-Napoca a Academiei Roméne
7 | PCM Presedintele Comisiei de Monitorizare
8 |PS Proceduri de sistem
9 | PO Proceduri operationald
10 | SCIM Sistem de Control Intern Managerial
11 |V | Verificare

6. Descrierea procedurii

Planificarea pe termen lung sau planul strategic de lucru identifica toate domeniile auditabile
din cadrul ARFCN si prevede acoperirea acestora de catre Compartimentul de Audit Public
Intern In urmatorii trei ani. Planul strategic trebuie, de asemenea, sé identifice:
e zonele auditabile care nu sunt acoperite in acest ciclu si motivele pentru care nu vor
exista verificari;
¢ timpul alocat pentru pregatirea profesionala a auditorilor;
e alte activitd{i preconizate a fi desfasurate de catre auditul intern in perioada vizata.
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6.1.Documente utilizate:

Lista si provenienta documentelor

Analiza de risc:

- Fisa de analiz a riscului pe misiuni de audit;
- Planul strategic de audit

- Referat de justificare.

Continutul si rolul documentelor
Continutul documentelor este prevazut in Anexele nr.1-3 la prezenta procedura, rolul
acestora fiind de a initia auditorul in desfigurerea actiunii de elaborare a planului strategic de
audit.

Circuitul documentelor
Aceste documente circuld de la Compartimentul de Audit Intern al Academiei
Romane Filiala Cluj -Napoca la Presedintele Academiei Romane Filiala Cluj-Napoca.

Resurse necesare

1. Resurse materiale
a) birou
b) scaun
¢) rechizite
d) materiale informatice
e) calculator
f) imprimanta
g) acces baza de date
h) internet

2. Resurse umane
a) Auditor intern

3. Resurse financiare
a) BVC al ARFCN

4. Resurse informationale
a) Analiza de risc

6.2.Modul de lucru

6.2.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Planul strategic se intocmeste pe o perioada de 3 ani §i va fi actualizat in fiecare an.
La actualizarea Planului strategic se va fine cont de respectarea periodicitatii in auditare cel
putin odata la 3 ani s& se asigure auditarea tuturor domeniilor auditabile.
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Selectarea misiunilor de audit public intern se realizeazi in functie de urmatoarele
elemente de fundamentare:
evaluarea riscului asociat diferitelor structurii, activitdti sau operatiuni;
criterii semnal/sugestiile presedintelui;
modificéri legislative, organizatorice;
respectarea periodicitétii in auditare, cel putin odaté la 3 ani;
recomanddrile Curtii de Conturi gi/sau ale Autoritatii de Audit.

6.2.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
6.2.2.1. Analiza riscurilor

Planificarea strategicd se realizeazd prin efectuarea unei analize a riscului pentru
domeniile de auditat. Prin domeniile de auditat se intelege :
e auditul activitatilor, proceselor si structurilor din cadrul ARFCN

Primul pas in realizarea planului strategic este evaluarea riscurilor in functie de
domeniile de auditat. Formatul standard al evaludrii riscurilor este Analiza riscurilor pentru
fundamentarea Planului strategic pe anii ........

Completarea analizei riscurilor se va face astfel :

Coloana 1 - Domeniul auditat cuprinde activitatile, procesele si structurile din cadrul
ARFCN

Coloana 2- Factorii de risc. Aceastd coloanad este impartitd in patru subcoloane cu
urmdtorii factori de risc:

e Riscuri de organizare

e Riscuri operationale

¢ Riscuri financiare

e Riscuri legislative

Evaluarea riscului se realizeaza ludnd in considerare o scard de punctaj intre 1 si 3
puncte, pentru riscurile mentionate mai sus. Nivelul riscului s-a stabilit in functie de
probabilitatea de aparitie a riscului si nivelul impactului, auditorul trebuind sa recurgd la
utilizarea rationamentului profesional pentru a stabili punctajul exact al elementului evaluat,
astfel :

NIVELUL
RISCURILOR: e
o Probabilitatea de aparitie a riscurilor este scdzuta iar nivelul impactului

1. | Scazut .
este mic

2 | Moderat Probablh.tatea de aparitie a riscurilor este moderata iar nivelul impactului
este mediu

- Probabilitatea de aparitie a riscurilor este mare iar nivelul impactului este

3. | Ridicat

foarte mare

Coloana 3 - Punctajul total va fi obtinut print insumarea punctajului acordat pe
{iecare risc pentru fiecare activitate, operatiune, etc.

Coloana 4 — Nivel risc. Va cuprinde nivelul riscului pe fiecare activitate, operatiune,
etc. in functie de punctajul total obtinut, astfel:
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Zona Nivel risc Explicatii
Mic Nu necesita nici o mésuré de control
Mediu Necesitd masuri de control pe termen scurt
Mare Necesitd mésuri de control urgente

6.2.2.2. Planul strategic de audit public intern

Planul strategic este Intocmit pentru o perioada de trei ani §i este actualizat dacid au
loc modificari in structura proceselor/activitatilor/actiunilor derulate de entitatea publicé.

Completarea acestuia se va face astfel:

Coloana 1 - Domeniul auditat cuprinde activititile, procesele, structurile din cadrul
ARFCN

Coloana 2 - Punctajul total, punctaj ce va fi preluat din analiza riscului efectuata
anterior.

Coloana 3 — Nivelul riscului, va fi preluat din analiza riscului efectuaté anterior.

Coloana 4 — Misiune de realizat in anul. Coloana va fi impartitd in trei subcoloane
care va cuprinde anii pentru care se elaboreaza planul strategic.

In functie de nivelul riscului se va marca cu ,,x”, in dreptul anului in care se va
efectua misiunea de audit si cu ,,NA” (Not aplicabil) in ceilalti ani.

) L Anul Anul Anul
Zona Nivel risc 0 o 04
Mic NA NA X
8-13 Mediu NA X NA
Mare X NA NA

Nota: Din analiza tabelului se poate observa faptul ca activitétile din zona rosie (risc
ridicat ) se vor audita in primul an, activititile din zona galbena (risc mediu) se vor audita in
al doilea an, activitatile din zona verde (risc redus ) se vor audita in ultimul an.

Planul strategic de audit public intern se aproba de presedintele ARFCN se avizeaza
de seful BAPI de la Academia Roménd si reprezintd un document oficial. Este péstrat in
arhiva institutiei Tmpreuna cu referatul de justificare, in conformitate cu prevederile Legii
Arhivelor Nationale.

6.2.2.3. Referatul de justificare pentru Planul strategic de audit public intern
Ca rezultat al analizei riscurilor se intocmegste Referatul de justificare pentru Planul
strategic de audit public intern initial si de céte ori se modifica planul.
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6.2.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

Imbunititirea realizarii indicatorilor de performanta asociati activitatii de elaborare a
planului strategic.

Responsabilitati

Presedintele Academiei Roméane:
e Analizeazi si modificd dupd caz documentele prezentate;
e Aproba Planul strategic de audit §i anexele acestuia.

Seful Biroului de Audit Public intern din Academia Romina:

e  Verifici si avizeazi Planul strategic de audit §i anexele acestuia.

Auditorul interni:

Elaboreaza analiza de risc;

Elaboreaza Planul strategic de audit public intern;

Elaboreaza referatul de justificare;

Trimit Planul strategic cu anexele, spre aprobare Presedintelui ARFCN
Trimit Planul strategic cu anexele, spre analizi si avizare Sefului BAPI de la
AR,

Arhiveaza Planul strategic cu anexele aferente.
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7. Formular de evidentd a modificarilor

it -
EES
Nr. | Numaérul si | Numdrul si :o 3 3 . e .
e PPN == Descrierea modificérii Semnétura
crt. | dataeditiei | datareviziei | &, g
: <)
z = 8
1 20.05.2022 0 - Editare procedurid ,%)
] .,
8. Formular de analizi a procedurii
Nume §i prenume s . Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Biroul ducator Functia Inlocuitor de Ob
crt. concuc unct drept sau delegat | Semniturd Data vafiir Semnétura
. Sef
Blzl(?:l de Birou | Veronica Vilcu
auctt Glencora-Maria | Audit
1. | public B Mi Publi
intemn enec - vincu 11}[ 1€ | Carmen Cristina
ntern .
Constantinescu
AR AR
9. Formular de distribuire/difuzare
Exem- . <
Nr. | Scopul . . Nume si | Data Semnaitur
e < .. | plar Biroul Functia R
Cr | difuzarii nr prenume primirii a
t. - =
1 2 3 4 5 6 7
Compartiment
. audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
Aplicare |1 . i
Intern Intern Hetmann-Varga
Compartiment
s audit  public | Auditor | Elisabeta Melinda
Evidenta | 1 . .
’ Intern Intern Hetmann-Varga




10. ANEXE

Anexa nr.1
Analiza riscurilor
pentru fundamentarea Planului strategic pe anii..................
Definirea factorilor de risc
Nr. | Domeniul RIS(.‘: Rlsc : Rxscu}'l s RlS'C Nivel
oFt auditat financiar legislativ organizare operational | Puncte i
R (volumul (schimbari (inceput de (ultimul
fondurilor) | legislative) activitate) audit)
NIVELUL RISCURILOR: EXPLICATIE
1 Scizut Probabilitatea de aparifie a riscurilor este scazuta iar nivelul impactului
) este mic
Probabilitatea de aparitie a riscurilor este moderatd iar nivelul
2. Moderat ; . .
impactului este mediu
g Probabilitatea de aparitie a riscurilor este mare iar nivelul impactului
3. Ridicat
este foarte mare
Nivel risc Explicatii
Mic Nu necesita nici o mésura de control
Mediu Necesitd mésuri de control pe termen scurt
Mare Necesitd masuri de control urgente




Editia I
Procedura operationala Revizia 0
privind
=i PLANIFICAREA _ .
Academia Romana - Filiala STRATEGICA A MISIUNILOR | Pagina 12 din 14
Cluj-Napoca DE AUDIT
Compartiment Audi¢ Public Cod: PO- CAPI-18 Exemplar nr. 1
ntern

Anexa nr. 2

SE APROBA,
Presedinte
PLAN STRATEGIC
DE AUDIT PUBLIC INTERN PENTRU PERIOADA .....ccceiiitiiiiienncnanens
Nr. . h A ] . Misiune de realizat in anul
Crt. Domeniul auditat Punctaj | Nivel risc 2012 2013 20214
1 | Domeniul auditat X NA NA
2
Stabilire nivel risc
Zona Nivel risc Explicatii
o Nu necesitd nici o mésura de control
Scazut
Mediu Necesitd masuri de control pe termen scurt
Mare Necesitd méasuri de control urgente

X — Anul in care se ve efectua misiunea
NA — Not Aplicabil

12
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Anexa nr.3

REFERAT DE JUSTIFICARE
PENTRU PLANUL STRATEGIC DE AUDIT PUBLIC INTERN
PENTRU PERIOADA ........

Planul strategic de audit public intern a fost elaborat in conformitate ce prevederile legale
in vigoare, respectiv Legea nr.672/2002 privind auditul intern, O.M.F.P nr.1086/2013 pentru
aprobarea Normelelor generale privind exercitarea activitafii de audit intern, cét §i tinand
cont de reglementirile si cerinfele Comisiei Europene in ceea ce priveste componenta de audit
public intern. Totodatd s-au avut in vedere si cerintele Standardelor Internationale de Audit
public intern.

Acest plan a fost intocmit pe o perioadd de trei ani dupd examinarea organigramei §i
ROF- ului Academiei Roméane Filiala Cluj-Napoca, recomandarile ficute de UCAAPI, Curtea
de Conturi. Avandu-se in vedere faptul cd se vor audita in aceastd perioadd activitatile
structurilor in functie de rezultatele analizei riscurilori, auditul intern va fi capabil sd ofere
opinia sa conducerii structurilor auditate si presedintelui Academiei Roméne Filiala Cluj-
Napoca, cu privire la modul in care sunt atinse obiectivele sale, Incadrandu-se totodatd in
cerintele art. 13 din Legea nr. 672/2002 privind auditul intern si punctul 1.3 cap I din OMFP
nr. 1086/2013, ce vizeaza obligativitatea auditarii unei entitatii odata la 3(trei) ani.

La intocmirea Planului strategic de audit public intern, s-au avut in vedere respectarea
principiile si procedurilor, astfel:

1. S-a efectuat analiza riscurilor aferente fiecirei activitafi in parte, avandu-se in vedere
urmaétoarele categorii de riscuri:

- riscuri financiare — volumul fondurilor alocate;

- riscuri juridice — noutatea sau frecventa schimbarii reglementérilor;

- riscuri operationale — data efectuarii ultimului audit si problemele constatate.

- riscuri de organizare — avand in vedere modul de organizarc a activitafii in cadrul

structurilor;

In functie de criteriile prestabilite s-au identificat riscuri mari, medii si mici, iar pe
baza lor s-au stabilit misiunilc dc audit pc ani. In primul an se vor derula misiunile cu riscuri
mari iar In ultimul an misiunile cu riscuri mici.

2. S-a avut in vedere utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale de care dispune
Compartimentul de Audit Public Intern din cadru ARFCN si a fondului de timp disponibil.

3. La intocmirea planului, s-au avut in vedere si alte principii prevdzute prin actele
normative astfel:

- nici o activitate desfiguratd de catre structrile din cadrul ARFCN nu poate fi exclusa
de la exercitarea auditului intern;

- orice activitate sau operatiune trebuie s fie cuprinsé in planul de audit cel putin odata
la trei ani;

- activitdtile si operatiunile se auditeaza pe tot parcursul realizérii lor;

Planul stategic de audit public intern va fi actualizat in fiecare an, pentru a se avea in
vedere eventualele modificiri legislative sau organizatorice, care schimba gradul de
semnificatie a auditdrii anumitor operatiuni, activitafi sau actiuni si, totodatd modificéiri ale
fondului de timp disponibil si de resurse ale Compatimentului de Audit Public Intern.

13
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Auditor intern
Nots: Modelul Referatului de justificare nu este limitativ. Acest Referat se va intocmi in functie de modul de selectare a activitatilor si a
fondului de timp disponibil,

DIAGRAMA FLUX - intocmirea planului de audit

INTRARI START

Criterii semnal, @~ [~~~ "TTTTTTTTTTTTTTTTTOOOC i
modificéri legislative ——
Nesanadiniil a misiunilor de

Auditorul intern Intocmeste

o . L - audit
Analiza riscurilor pentru fiecare >

Respectarea activitate
periodicitatii de cel
putin 3 ani o .

Auditorul intern intocmeste Planul strategic si
Referatul de justificare

Recomandari a Curtii [~
de Conturi si/sau
Autoritdtii de Audit

.

Proiectul planului

de audit trebuie
completat? Completare cu sugestiile
Presedintelui ARFCN
|
Planul
: .. .. | T \ strategic
Presedintele Academiei Romane Filiala g
. - . \_____.’//—--
Cluj-Napoca aprobad Planul strategic
S % Referatul de
¥ " justificare
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